< CPTM

ATA DA CENTESIMA QUII\IQUAGESIMA QUARTA (1552) REUNIAO ORDINARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — CAE

1 — Data, hora e local da realizacéo:
Reunido realizada no dia 17 (dezessete) do més de outubro de 2024, a 155 Reunido Ordinaria
do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, de modo virtual.

2 — Participantes:

Membros do CAE:

Elionor Farah Jreige Weffort — Coordenadora
Ernesto Avelar Neto

Grace Maria Silva Urbano

Karina Fonseca Lima

Secretaria de Governanca:
Carolina Vilela Santoro de Castro Vianna Jacob

Convidadas Permanentes:
Eliane Batista Nogueira Nokata
Leonara Cartana Lonel

1. Geréncia de Governanca, Controles Internos e Gestdo de Riscos
Carolina Vilela Santoro de Castro Vianna Jacob — GRI

¢ Planejamento do CAE

e Minuta Ata 154
Documentos disponibilizados
154ATACAE_Final

A senhora Carolina Vianna Jacob iniciou a reunido informando que foi disponibilizada a minuta da
ata 154. Comunicou aos conselheiros que assumiu a Geréncia de Governanga, Controles Internos
e Gestao de Riscos e apresentou a pauta da préxima reunido na qual sera apresentada a nova
estrutura da GRI.

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE agradeceu as informacdes e parabenizou a nova gerente pelo novo desafio e concordaram
com o formato de reunido virtual a ser realizada em 30/10/2024.

2. Diretoria Administrativa e Financeira
Ana Caroline de Faria Eduardo Borges - DF
Alexandre Tayama — DF/A

Mauro Antonio Gumiero Voltarelli — DF/A

¢ Planejamento financeiro (fluxo de caixa) / Orcamento (realizacdo de receitas e a execucao das
despesas de custeio e investimento) — setembro/2024
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O Senhor Alexandre Tayama — DF apresentou o fluxo de caixa, base setembro/2024, destacando
que os indices continuam crescentes e com a projecdo que chegue aos numeros de 2019.
Apresentacdo da série comparativa de passageiros, periodo 2019/2023/2024 (destaque para
pagantes, gratuidades e meia tarifa). Na sequéncia, o fluxo de caixa com projecao de receitas) e
receitas liquidas por sistema de bilhetagem referentes a setembro de 2024. No proximo més seré
encaminhado aos membros do Comité dados sobre o estudo realizado sobre os valores FEPASA

Documentos disponibilizados:

CONFIS_202410
DFFA-arrecadacao-tarifas_média_2024-09-novo

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE agradeceu e reitera a necessidade de conhecer os “gargalos” que dificultam o recebimento
dos valores oriundos da FEPASA, os motivos devem ser conhecidos para que possam ser
mitigados. Também solicita a consulta com relacdo ao BOM, se ha a possibilidade judicializacao.

3. Status do Plano de Negdcios —10h30-11h10
Maicon Satiro de Oliveira - GRE

e Conhecer o Plano Estratégico da Empresa para 0s proximos 5 anos

O gerente da Geréncia de Gestao Estratégica Empresarial — Maicon Satiro iniciou a apresentagéo
mostrando um panorama geral do Plano de Negdcios onde parte das entregas estao atrasadas
em virtude da restricdo orcamentaria. Em seguida apresentou as metas individualmente e o status
de cada uma delas. Ao ser indagado sobre as mudancas durante o exercicio, foi respondido que
sera levado ao Conselho de Administracdo para conhecimento apés aprovado pela Diretoria. A
dificuldade de conclusdo das metas esta condicionada ao orgamento, o ideal seria que a CPTM
elaborasse seu Plano de Negdcios ja conhecendo o orcamento para melhor adequacao.

Documentos disponibilizados
10_Relat6rioCONSAD20241014 3

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE agradeceu a apresentacéo e solicitou que as alteracdes sejam encaminhadas ao Conselho
de Administracdo com maior brevidade pois é necessario que se conhec¢a as mudancas.

Departamento de Auditoria
Juliana Stark - DRAU

e Relato dos Trabalhos de Auditoria Interna em Andamento — setembro/2024
e Revisdo do Plano Anual de Auditoria Interna 2024 - PAINT

A senhora Juliana relatou que devido a diminuic&do da equipe foi revisado o PAINT para assegurar
seu cumprimento. Dos 35 trabalhos previstos para 2024, 4 temas forma auditados varias vezes
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ao ano resultando em 9 trabalhos. O plano anual foi readequado para 30 trabalhos. Aqueles onde
ndo houve recomendacao serdo suprimidos. H& atrasos pontuais por conta da nova estrutura da
CPTM. A terceirizacao do trabalho estd comprometida por conta de restricdo orgamentéria.

Documentos disponibilizados:
Minuta PCA - revisdo PAINT 2024

Revisdo do PAINT 2024

Comentarios e Sugestdes do CAE

O CAE agradeceu e manifesta a preocupacdo com relagdo a diminuicdo da equipe e a falta de
sistema para manter a qualidade do trabalho apresentado. O CAE ainda orienta que ha
necessidade de uma Auditoria que tenha condicdes de trazer trabalhos de qualidade, que funcione
nos moldes que a Lei 13.303 prevé e ressalta que a Auditoria ndo é uma area secundaria. Reforca
ser necessario que haja comprometimento da direcdo para que a Auditoria ndo retroceda por
conta de restricAo orcamentaria, pois o objetivo & primar pela qualidade dos trabalhos
apresentados.

NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata.
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