COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM

ATA DA 28? (VIGESIMA OITAVA) ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
582 (QUINQUAGESIMA OITAVA) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos vinte e nove (29) dias do més de abril de dois mil e vinte e um (2021), as quinze horas, na
Rua Boa Vista numero cento e sessenta e dois (162), sexto (6°) andar, Sdo Paulo, SP,
compareceram a Assembleia Geral Ordindria e Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas
da COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM, C.N.P.J
71.832.679/0001-23 — NIRE 35300136497, titulares das agdes correspondentes a maioria do
capital social com direito a voto, conforme consta do livro de presenca de acionistas, tendo sido
o Estado de S&o Paulo, representado pela Procuradora do Estado Bruna Tapié Gabrielli € a
Sé&o Paulo Transporte S/A — SPTrans, pela Doutora Licia Helena Rodrigues Capela. Ausente o
representante da Unido. Estavam presentes, por parte da CPTM, o Senhor Silvani Alves
Pereira, Presidente do Conselho de Administragdo da CPTM, a Senhora Maria Regina
Scurachio Sales Alvarenga e a Senhora Carolina Vilela Santoro de Castro Vianna Jacob, como
representantes do Conselho Fiscal da CPTM, a Senhora Roberta Campedelli A. Gongalves e
como representante da empresa Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, o Senhor
Dennis Pavia Villalva. Verificada a presenca do quérum legal de acionistas, e na forma do
artigo 5° (quinto) do Estatuto Social, a presidéncia foi exercida pelo Doutor Silvani Alves
Pereira, que designou para secretariar os trabalhos a Doutora Licia Helena Rodrigues Capela.

Constituida a mesa, declarou o senhor Presidente regularmente aberta a 282 (vigésima oitava)
Assembleia Geral Ordinaria e a 582 (quinquagésima oitava) Assembleia Geral Extraordinaria. O
senhor presidente procedeu a leitura do Aviso aos Acionistas, publicado no Diério Oficial do
Estado de Sao Paulo e no jornal Agora SP no dia 25 do més de marco de 2021, neste teor:
“COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM - C.N.P.J.
71.832.679/0001-23 - AVISO AOS ACIONISTAS - Os documentos de que trata o artigo 133 da
Lei n° 6.404/76, relativos ao encerramento do exercicio social de 2020, acham-se a disposicao
dos Acionistas desta Sociedade em sua sede localizada na Rua Boa Vista, n° 162, 6° andar,
nesta Capital. Sdo Paulo, 25 de margo de 2021. Pedro Tegon Moro — Diretor Presidente”.
Dando prosseguimento aos trabalhos, o senhor presidente destacou que o edital de
convocacao foi publicado no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Agora SP nos
dias 17, 18 e 21 do més de abril de 2021, com a seguinte ordem do dia: A — Assembleia
Geral Ordinaria: 1) Relatério da Administracdo, Balango Patrimonial e demais Demonstrages
Contabeis e Parecer da Auditoria Independente, referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020; e 2- Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal. B — Assembleia Geral
Extraordinaria: 1 - Alteragdo do caput do artigo 3° do Estatuto Social e respectiva
consolidacdo de seus termos; 2 -Outros assuntos de interesse da sociedade.. A seguir, foi
dispensada a leitura dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal da
Empresa, por serem de conhecimento dos presentes, e do Relatério, Balango Patrimonial e
demais Demonstragdes Contabeis, por terem sido publicados nos jornais Agora SP e no Diario
Oficial do Estado de Séo Paulo no dia 17 de abril de 2021. O Senhor Presidente registrou que
0s assuntos objeto da ordem do dia foram encaminhados ao prévio exame do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado_ .. CODEC, tendo aquele Orgdo se manifestado por meio do
Parecer CODEC n 202 me’ﬁﬁQE@ﬁSO ETRONICO SFP-PRC- -2021/06435), de cujo teor
foi dado conhecim aos"a;']'t_j tas.presentes. Assim, em continuidade a primeira sessao
desta Assembleia, fgi 1.8 Tty trgbalhos colocados os assuntos em discussao: A — 282
(vigésima oitava) A§sembleia Gral [ ria: Com relagao ao item'1" (um) da ordem do
dia, que versa sobre 0 exa gHa acao das demonstragoes financeirys do exercicio social

W AUTENTICAGAO
AU1019AH0670103

b
=
i P f



(continuagao da ata da segunda sessdo da 28" Assembleia Geral Ordinaria e 58° Assembleia Geral Extraordinaria)

de 2020. Sobre as demonstracoes financeiras, a “RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES
INDEPENDENTES S/S” opina em seu relatério, no sentido de que “exceto pelos efeitos do
assunto descrifo na segdo a seguir intitulada "Base para opinido com ressalva" as
demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos -
CPTM, em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido com ressalva — Imobilizado - Conforme mencionado na nota
explicativa n° 14.4, a Companhia vem utilizando em suas operagbes 72 trens e pegas
sobressalentes dos mesmos, adquiridos diretamente pela Secretaria de Transportes
Metropolitanos (STM). O custo desses trens e pegas, em 31 de dezembro de 2020, é de R$
1.993.943 mil liquido da depreciagdo acumulada de R$ 142.269 mil (65 trens e pegas
sobressalentes ao custo de R$ 1.773.578 mil liquido da depreciagcdo acumulada de R$ 92.893
mil em 2019). Nenhum registro contabil desses trens e pecas foi efetuado nas demonstragées
contabeis da Companhia, dado que tal registro depende de autorizagdo expressa do
controlador da Companhia - Governo do Estado de S&do Paulo, por meio do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado de Sdo Paulo - Codec. Consequentemente, o ativo néo
circulante e o passivo ndo circulante estdo subavaliados em R$ 1.993.943 mil em 31 de
dezembro de 2020 (R$ 1.773.578 mil em 31 de dezembro de 2019) respectivamente.” Também
apresentou os seguintes parégrafos de “énfase”:. “Incerteza significativa relacionado com a
continuidade operacional® - A Companhia vem apresentado prejuizos sucessivos, sendo R$
963.983 mil apurado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (R$ 237.287 mil para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) e o passivo circulante da Companhia excedente
ao ativo circulante em R$ 573.702 mil (R$ 356.350 mil em 2019). Adicionalmente, a Nota
Explicativa n° 2 descreve que em decorréncia da pandemia relativa ao COVID-19, que se
disseminou no inicio do exercicio de 2020, o segmento de transportes foi significativamente
afetado com reflexos nas atividades da Companhia, bem como impactou significativamente na
geracdo de receitas e caixa no curto prazo. Conforme apresentado na Nota Explicativa n°® 24,
esses eventos ou condigbes, juntamente com outros assuntos descritos na referida nota,
indicam a necessidade de recursos de seu acionista controlador (Fazenda do Estado de Sdo
Paulo), para fazer frente ao Programa de Investimentos da Companhia, previsto no Plano
Plurianual (PPA) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA). No exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, nos termos da Lei n° 17.244 de 10 de janeiro de 2020, os repasses financeiros &
Companhia foram de R$ 530.369 (R$ 523.802 em 2019), a titulo de aportes para futura
capitalizagdo. =~ Conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo na 328? Reunido
Ordinéria, realizada em 26 de outubro de 2020, foi capitalizado o montante de R$ 930.794 mil,
correspondente aos repasses efetuados pelo acionista controlador no periodo de outubro de
2018 a agosto de 2020, assim sendo mantido o montante de R$ 265.543 para futura
capitalizagdo, cuja proposta deve ser conduzida pela Companhia. Nossa opinido ndo contém
modificagéo relacionada a esse assunto. Dentncia Criminal pelo Ministério Publico. Conforme
mencionado na nota explicativa n° 3, em 9 de junho de 2017, foi apresentada uma Dentncia
Criminal pelo Ministério Pablico, por meio do GEDEC -PIC-GEDEC/MP-SP n°07/2014 (Grupo
de Atuagdo Especial de Repressdo a Formagdo de Cartel e a Lavagem de Dinheiro e de
Recuperagdo de Ativo), em que arrolados 4 ex-gestores da Companhia e representantes das
empresas que participaram no Processo Licitatorio realizada pela Companhia, com relagéo a
Manutengdo dos Trens Metropolitanos (Projetos CPTM: S2000 S2100 S3000 S2070 S7000
S7500), que, semsfase de defesa prévia dos denunciados. A agao foi redistribuida
para a 2 %

de Sdo [o¥-

S?T'[Tlmangs Organizagdo Criminosa e Lavagem de Bens e Valores
irode 2020. Nossa conclusdo ndo contém\mnodificagdo relacionada
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(continuag&o da ata da segunda sessao da 28" Assembleia Geral Ordinaria e 58* Assembleia Geral Extraordinaria)

n° 20, a Companhia é parte em diversas agbes trabalhistas nas quais funcionarios aposentados
da Fepasa pleiteiam equiparagdo salarial aos funcionérios ativos da CPTM. Nessas agbes a
Companhia atua essencialmente como um agente do Governo do Estado de Sdo Paulo dado
que quaisquer desembolsos efetuados sdo reembolsados & CPTM nos termos no Parecer
CJ/SF 958/2010 da Consultoria Juridica da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo
acatado pelo Sr. Procurador Geral do Estado em 31 de janeiro de 2010 através do processo
1000288-601078/2010. Nossa opinido ndo contém modificagdo em fungdo deste assunto.
Cobertura de Seguros. Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, a Companhia néo
contrata seguros para os bens patrimoniais de sua propriedade e nem para servicos de
transporte metropolitano por ela prestados. Nossa opinido ndo contém modificagdo em fungéo
deste assunto.” O prejuizo do exercicio de 2020, de R$ 963.983 mil, devera ser somado ao
saldo de prejuizos acumulados de periodos anteriores que monta R$ 8.941.571 mil. A vista dos
relatérios da auditoria independente e das manifestagoes favoraveis do Comité de Auditoria e
dos Conselhos de Administragao e Fiscal, o Senhor Procurador do Estado, com base no
Parecer CODEC n.° 37/2021, deliberou pela aprovagdo do item, com abstengdo do
representante da SPTrans. Contudo, sem prejuizo da aprovacao da matéria constante desse
item, devera ser recomendado a administracdo da Companhia a tomar as providéncias cabiveis
de forma a atender os apontamentos da auditoria independente, procedendo aos ajustes
necessarios. No item “2” desta pauta, versa sobre a eleigdo dos membros do Conselho Fiscal.
O Senhor Procurador do Estado, com base no Parecer CODEC n.° 37/2021, acolheu a eleigao
dos indicados para o Conselho Fiscal, conforme segue, abstendo-se de votar a SP Trans:
GUSTAVO CARVALHO TAPIA LIRA, como membro titular, brasileiro, solteiro, administrador,
RG n° 27.358.959-3, CPF n°® 270.533.078-08, residente e domiciliado na Rua Cardoso de
Almeida, 1205 — apto. 141, CEP 05013-001, S&o Paulo, SP, (2° mandato — 12 recondugéo) e
sua respectiva suplente MARISA ANDRADE SANTAREM, brasileira, solteira, RG n° 6.895.166,
CPF n° 902.107.518-00, residente e domicialiada na Rua Afonso Pena, 298 — apto 12, CEP
01124-000, Sao Paulo, SP 1° mandato); VERA HELENA VILLAGA, como membro titular,
brasileira, divorciada, Advogada e administradora de empresas, RG n° 5.933.967-6 —SSP/SP,
CPF n° 073.946.698-40, residente e domiciliada na Rua Padre Joao Manoel, 942 — apto.74,
CEP 01411-000, Sao Paulo, SP (1° mandato) e sua respectiva suplente JESSICA SOUZA DE
BRITO, brasileira, casada, graduada em Letras, RG n° 33.726.042-4, CPF n° 297.576.608-41,
residente e domiciliada na Rua Costa Barros, n°® 2.200, Sitio Pinheirinho, CEP 03210-001, Sao
Paulo, SP, (3° mandato — 2° recondugdo); GEORGE HERMANN RODOLFO TORMIN, como
membro fitular, brasileiro, casado, Engenheiro Civil, RG n° 785.630, CPF n°® 247.119.341-20,
residente e domiciado na Rua Caiubi, 1422 — apto. 1701, CEP 05010-000, Sao Paulo, SP (1°
mandato) e seu respectivo suplente FABIO BERNACCHI MAIA, brasileiro, casado,
Administrador de Empresa, RG n° 20.409.440-9, CPF n° 132.883.768-81, residente domiciliado
na Avenida Onze de Junho, 624 — apto. 102, CEP 04041-002, Sao Paulo, SP (1° mandato),
cujas Declaragdes de Desimpedimentos encontram-se arquivadas na sede da Companhia. As
indicagdes contaram com a competente autorizagao governamental (oficio ATG n° 262/21-SG),
e a conformidade dos requisitos legais e estatutdrios necessérios, inclusive aqueles previstos
na Lei federal n°® 13.303/2016, foi atestada pelo Comité de Elegibilidade e Aconselhamento
(Processo Eletronico SFP-PRC-2019/00412 que trata da verificagdo do processo de indicagdo
de membros para o Conselho Fiscal da Companhia, na forma prevista na Deliberagdo CODEC
n° 03/2018). A investidura no cargo devera obedecer aos requisitos, impedimentos e
procedimentos previstos na normatizacdo vigente, os quais devem ser verificados pela
Companhia no-ate dacposse’'Os conselheiros fiscais ora eleitos exercerdo suas fungbes até a

AgsemblEia Ordinaria e, na impossibilidade de comparecimento do membro
: ado’ o respectivo suplente para participar das reunioes e, na falta
. No/que se refere a declaracao de bens, devera ser observada

v%m

\

K



(continuagéo da ata da segunda sessao da 28* Assembleia Geral Ordinaria e 58* Assembleia Geral Extraordinaria)

a normatizacao estadual aplicavel. As declaragoes de desimpedimento dos conselheiros ora
eleitos ficardo arquivadas na sede da Companhia. Ainda neste item, juntamente com a fixacédo
da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, ratifica-se a remuneragao dos
administradores (Conselho de Administragdo e Diretoria) € membros dos Comités de
Elegibilidade e Aconselhamento e de Auditoria. Conforme disposto nos artigos 152, caput, e
162, §3° da Lei federal n° 6.404/1976, e artigo 41, caput, do estatuto social, a fixacdo de
remuneracdo dos membros estatutarios é matéria reservada & Assembleia de Acionistas.
Assim também, o paragrafo primeiro, do artigo 41, do estatuto social dispoe que a remuneragéo
dos membros dos Comités serd fixada pela Assembleia Geral. Assim sendo, o Senhor
Procurador com base no Parecer CODEC n.° 37/2021, votou pela ratificagdo da remuneracao,
gratificac6es, beneficios e vantagens, dos administradores (membros da Diretoria e do
Conselho de Administragao) e dos membros do Conselho Fiscal, do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento e do Comité de Auditoria, nos estritos termos da Deliberagdo CODEC n°
001/2018, publicada no Diario Oficial do Estado no dia 30 de marco de 2018, atualizada pela
Deliberagao CODEC n° 001/2019, publicada no Diario Oficial do Estado no dia 01 de maio de
2019., abstendo-se de votar o representante da Sdo Paulo Transporte S/A — SPTrans. 582
(quinquagésima oitava) Assembleia Geral Extraordinaria;: No tocante ao item “1” dos
assuntos extraordinarios que versa sobre alteragdo do estatuto social, contemplando,
especificamente, o caput do artigo 3°, para fazer constar 0 novo valor do capital social, nos
termos do Parecer CODEC n° 085/2020. ARTIGO 3° - O capital social é de R$
17.520.178.480,80 (dezessete bilhdes, quinhentos e vinte e nove milhdes, cento e setenta e
oito mil, quatrocentos e oitenta reais e oitenta centavos), dividido em 584.305.949.360
(quinhentas e oitenta e quatro bilhdes, trezentas e cinco milhées, novecentas e quarenta e
nove mil, trezentas e sessenta) agoes ordinarias de classe Unica, nominativas e sem valor
nominal. O Senhor Procurador do Estado, com base no Parecer CODEC n.° 37/2021, deliberou
pela aprovagéao deste item da pauta, com abstencédo do representante da SPTrans, aprovando,
a redacao a seguir: Assim, ficou aprovada a consolidagdo do Estatuto Social, nos termos do
documento anexo, que passa a ser parte integrante desta Ata. “CAPITULO | - DA
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO - ARTIGO 1° - A sociedade por acoes
denominada COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM é uma
empresa publica estadual, parte integrante da administragdo indireta do Estado de Sao Paulo,
regendo-se pelo presente Estatuto, pelas Leis federais n.% 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposigdes legais aplicaveis. Paragrafo primeiro
- O prazo de duragéo da empresa é indeterminado. Paragrafo segundo - A empresa tem sede
na capital do Estado de S&o Paulo. Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessario
para a consecucao do objeto social e observada sua 4rea de atuacio, a empresa podera abrir,
instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritérios,
representagoes ou ainda designar representantes, respeitadas as disposicées legais e
regulamentares. ARTIGO 2° - Constitui objeto da empresa: | - planejamento, estudo, projeto,
construcao, implantagéo, exploragao e manutengdo das obras e servicos de transporte de
passageiros, sobre trilhos ou guiados, nas entidades regionais do Estado de Sdo Paulo,
compreendendo as regides metropolitanas, aglomeragbes urbanas e microrregioes; |l -
execucao das obras e dos servigos complementares ou correlatos, necessarios a integragao do
sistema de transporte por ela operado ao complexo urbanistico das cidades servidas pelo
sistema; Il - operacdo de conexdes intermodais de transporte de passageiros no sistema por
ela explorado, como terminais, estacionamentos e outras correlatas; IV - prestagéao a terceiros
de servigos de transporte de cargas, ou de passageiros, de passagem pelo territério por ela
servide; omercializatac-de marca, patente, nome e insignia; comercializagao de areas e

' fopaganda;“prestagdo de servicos complementares de suporte 20 usuério, por

¢elros, com ou sem cessdo de uso predial; VI - omercializagao de
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(continuagao da ata da segunda do da 28° A 1bleia Geral Ordinaria e 58° Assembleia Geral Extraordinéria)
tecnologia, direta ou indiretamente, em sociedades ou em consércios; prestacéo de servicos de
consultoria, gerenciamento e apoio técnico; prestagao de servicos de operagao e manutengao
de equipamentos; construcdo e implantacdo de sistemas de transporte e terminais de
passageiros, no pais ou no exterior; VIl - edicao de jornais, revistas e outras publicacoes de
carater técnico ou comercial. Paragrafo tnico - Para o cumprimento do disposto neste artigo,

a empresa podera participar de outras empresas, celebrar convénios e contratos de prestacdo
de servicos, gerenciamento de bens ou quaisquer servicos, de transporte de passageiros sobre
trilhos ou guiados, com municipios e empresas ligadas ao sistema de transporte de
passageiros em Regides Metropolitanas do Estado de S@o Paulo bem como promover
desapropriagoes. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES - ARTIGO 3° - O capital social é
de R$ 17.529.178.480,80 (dezessete bilhGes, quinhentos e vinte e nove milhdes, cento e
setenta e oito mil, quatrocentos e oitenta reais e oitenta centavos) dividido em 584.305.949.360
(quinhentas e oitenta e quatro bilhGes, trezentas e cinco milhées, novecentas e quarenta e
nove mil, trezentas e sessenta) acdes ordinarias de classe Unica, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo unico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital social poderé
ser aumentado até o limite maximo de R$ 21.000.000.000,00 (vinte e um bilhdes de reais),
representado por 700.000.000.000 (setecentos bilhGes) de agbes, mediante deliberacao do
Conselho de Administragéo e ouvindo-se antes o Conselho Fiscal. ARTIGO 4° - A cada acao
ordinaria correspondera um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral. CAPITULO Ill -
ASSEMBLEIA GERAL - ARTIGO 5° - A Assembleia Geral ser4 convocada, instalada e
deliberara na forma da lei, sobre todas as matérias de interesse da empresa. Paragrafo
primeiro - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio. Paragrafo segundo — A
Assembleia Geral serd presidida preferencialmente pelo Presidente do Conselho de
Administragéo ou, na sua falta, pelo Conselheiro de idade mais elevada. Paragrafo terceiro -
O Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, um ou mais Secretarios,
facultada a utilizacdo de assessoria propria na empresa. Paragrafo quarto — A ata da
Assembleia Geral sera lavrada conforme previsto no artigo 130, § 1°, da Lei federal n®
6.404/1976. CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO DA EMPRESA - ARTIGO 6° - A empresa sera
administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria. CAPITULO V - CONSELHO DE
ADMINISTRACAO - ARTIGO 7° - O Conselho de Administracdo € 6rgao de deliberacédo
colegiada responsavel pela orientagdo superior da empresa. Composicdo, Investidura e
Mandato - ARTIGO 8° - O Conselho de Administragao sera composto por no minimo 3 (trés) e
no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado
de 2 (dois) anos a contar da data da elei¢ao, estendendo-se até a posse dos sucessores,
permitida a reeleigao, no maximo por 3 (trés) recondugdes consecutivas. Paragrafo primeiro —
O Diretor-Presidente da empresa integrara o Conselho de Administragdo, enquanto ocupar
aquele cargo. Paragrafo segundo - Cabera a Assembleia Geral que eleger o Conselho de
Administracao fixar o nimero total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite maximo
previsto neste Estatuto, e designar o seu Presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa
do Diretor-Presidente da empresa que também for eleito Conselheiro. Representante dos
Empregados - ARTIGO 9° - Fica assegurada a participacdo de 1 (um) representante dos :
empregados no Conselho de Administragdo, com mandato coincidente com o dos demais g._/
Conselheiros. Paragrafo primeiro - O Conselheiro representante dos empregados sera
escolhido pelo voto dos empregados, em eleicdo direta, vedada a recondugéo para perfodo
sucessivo. Paragrafo segundo - O regimento interno do Conselho de Administragao podera
estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condicdes para o exercicio do cargo de \
representante dos empregados, além dos requisitos e das vedagdes do artigo 17, da Lei federal )@

n.° 13.303/2016. ntante dos:Acionistas Minoritarios - ARTIGO 10 — E garantida a
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(continuagao da ata da segunda sess&o da 28" Assembleia Geral Ordinaria e 58° Assembleia Geral Extraordinaria)
mandato coincidente com o dos demais Conselheiros, nos termos do artigo 239, da Lei federal
n.° 6.404/1976, e do artigo 19, da Lei federal n.° 13.303/2016. Membros Independentes -
ARTIGO 11 — O Conselho de Administracdo terd a participagdo de um ou mais membros
independentes, observado o disposto nos artigos 19 e 22, da Lei federal n.° 13.303/2018,
garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus membros, nos termos
da alinea “a”, do artigo 116, da Lei federal n.° 6.404/1976. Paragrafo tnico — A condigdo de
conselheiro de administragao independente devera ser expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o eleger. Vacancia e Substituicées - Artigo 12 - Ocorrendo a vacincia
do cargo de Conselheiro de Administracao antes do término do mandato, o préprio Colegiado
podera deliberar sobre a escolha do membro para completar o mandato do substituido, com a
ratificacao posterior pela proxima Assembleia Geral. Paragrafo nico — Na vacéncia do cargo
do Conselheiro representante dos empregados, sera substituido por outro representante, nos
termos previstos no Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Funcionamento -
ARTIGO 13 - O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da empresa. Paragrafo primeiro -
As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas pelo seu Presidente, ou pela
maioria dos Conselheiros em exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita ou
eletronica a todos os Conselheiros e também ao Estado, por intermédio do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo
constar da convocagao a data, horario e assuntos que constarao da ordem do dia. Paragrafo
segundo — O Presidente do Conselho de Administragdo devera zelar para que os Conselheiros
recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relagdo a data da reunido, a
documentacao contendo as informagbes necessérias para permitir a discussao e deliberagao
dos assuntos a serem tratados. Paragrafo terceiro — As reunides do Conselho de
Administragao seréo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio,
observado o nimero minimo legal e estatutario, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua falta, ao Conselheiro de idade mais
elevada. Paragrafo quarto — Em caso da auséncia ou impedimento temporério de qualquer
membro do Conselho de Administragéo, este devera funcionar com os demais membros, desde
que respeitado o nimero minimo de Conselheiros. Paragrafo quinto — O Presidente do
Conselho de Administracao, por iniciativa prépria ou por solicitagdo de qualquer Conselheiro,
podera convocar diretores da empresa para assistir &s reunioes e prestar esclarecimentos ou
informagbes sobre as matérias em apreciagdo. Paragrafo sexto - As matérias submetidas a
apreciacdo do Conselho de Administragdo serdo instruidas com a proposta aprovada da
Diretoria ou dos 6rgaos competentes da empresa, e de parecer juridico, quando necessérios
ao exame da matéria. Paragrafo sétimo — Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente do
Conselho de Administragdo, ou a maioria dos Conselheiros em exercicio, nos termos do
paragrafo primeiro, deste artigo, poder4 convocar as reunides extraordinarias com qualquer
antecedéncia, ficando facultada sua realizagdo por via telefénica, videoconferéncia ou outro
meio idéneo de manifestagdo de vontade do Conselheiro ausente, cujo voto sera considerado
valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.
Paragrafo oitavo - O Conselho de Administragdo deliberard por maioria de votos dos
participantes na reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o voto
do Conselheiro que estiver presidindo os trabalhos. Paragrafo nono - As reunides do Conselho “a)_/

de Administracdo serdo secretariadas por quem o seu Presidente indicar e todas as
deliberagdes constardo de ata lavrada e registrada em livro préprio, com inclus&o, de imediato,
no Sistema de Informagdes das Entidades Descentralizadas - SIEDESC. Paragrafo décimo — \
Sempre que coptiver deliberacées destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da \

ata sera arquivad pmercio e publicado. Atribuicoes - ARTIGO 14 - Além das
atribuicoes preVisiz ompete ainda ao Conselho de Administiagao: | - aprovar o




(continuagio da ata da segunda sess#o da 28 Assembleia Geral Ordinaria e 58° Assembleia Geral Extraordinaria)
planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com anilise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de agéo,
metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho; Il - aprovar o plano de negdcios
para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicacao dos
respectivos projetos; Ill - aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com indicagao das
fontes e aplicagdes de recursos; IV - manifestar-se sobre o relatério da administragao e as
contas da Diretoria; V - promover anualmente a andlise do atendimento das metas e resultados
na execugao do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las & Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado,
excluindo-se dessa obrigacéo as informacoes de natureza estratégica cuja divulgacio possa
ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa; VI - fiscalizar e acompanhar a
execucao dos planos, programas, projetos e orcamentos; VIl - determinar a elaboracao de
carta anual de governanga e subscrevé-la; VIII - aprovar e revisar anualmente a elaboragao e
divulgagdo da politica de transagées com partes relacionadas; IX - promover a divulgacao
anual do relatorio integrado ou de sustentabilidade; X - definir os objetivos e prioridades de
politicas publicas compativeis com a area de atuagdo da empresa e o seu objeto social; XI -
deliberar sobre politica de pregos ou tarifas dos bens e servigos fornecidos pela empresa,
respeitado o marco regulatério do respectivo setor; Xl - autorizar a abertura, instalagao e a
extingao de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios e representagoes; XllI -
deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto, fixando as
respectivas condicoes de subscricdo e integralizacdo; XIV - fixar o limite maximo de
endividamento da empresa; XV - elaborar a politica de distribuicdo de dividendos, a luz do
interesse publico que justificou a criagdo da empresa, submetendo-a a Assembleia Geral; XVI -
deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicao de dividendos por
conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior
ratificacao da Assembleia Geral; XVII - propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre
o capital proprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio social findo;
XVIII - deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagdo do quadro, plano de empregos
e salarios, condigbes gerais de negociagdo coletiva, abertura de concurso publico para
preenchimento de vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados: XIX - autorizar
previamente, mediante provocacao da Diretoria Colegiada, a celebracédo de quaisquer negocios
juridicos quando o valor envolvido ultrapassar R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais),
incluindo a aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de ativos, a obtengdo de empréstimos e
financiamentos, a assungéo de obrigagdes em geral e ainda a associagdo com outras pessoas
juridicas; XX - aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civii em favor dos
membros dos ¢érgaos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da empresa: XXI -
conceder licencas aos Diretores, observada a regulamentacéo pertinente; XXII - aprovar o seu
Regulamento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuices e previna
situagbes de conflito com a Diretoria, notadamente com o seu Presidente; XXIIl - manifestar-se
previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;XXIV - avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria
e sobre ele expedir orientagdo de carater vinculante; XXV - discutir, aprovar e monitorar
decisGes envolvendo praticas de governanga corporativa, politica de relacionamento com
partes relacionadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade e cédigo de
conduta dos agentes; XXVI - implementar e supervisionar os sistemas de gestio de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevengéo e mitigagdo dos principais riscos a que esteja
exposta a empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagées contébeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcéo e fraude; XXVII - estabelecer as
politicas de porta-vozes .e.de divuigacao de informagdes, em conformidade com a legislacao
em vigor e 3, as melhorestpraticas; XXVIII - avaliar os diretores da emprdsa, nos termos_do
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(continuacdo da ata da segunda sessao da 28° Assembleia Geral Ordinaria e 58 Assembleia Geral Extraordinaria)
para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicacao dos
respectivos projetos; c) orcamentos de custeio e de investimentos da empresa, com a
indicacéo das fontes e aplicagoes dos recursos, bem como suas alteragdes; d) a avaliacao do
resultado de desempenho das atividades da empresa; €) os relatérios trimestrais da empresa
acompanhados dos balancetes e demais demonstragdes financeiras; f) anualmente, a minuta
do relatério da administragdo, acompanhada do balango patrimonial e demais demonstragoes
financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos Auditores Independentes e a
proposta de destinacado do resultado do exercicio;g) o Regimento Interno da Diretoria e os
regulamentos da empresa; h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste
Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso; i) a proposta da politica de pessoal; j) a
proposta de ampliagdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o
disposto no art. 93, § 2°, da Lei n® 13.303/16. Il - Aprovar: a) os critérios de avaliacdo técnico-
econémica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegacao de
responsabilidade para sua execucdo e implantagdo;b) o plano de contas;c) o plano anual de
seguros da empresa; d) normas gerais para melhorar o desenvolvimento das atividades da
empresa, observadas as diretrizes definidas pelo Conselho de Administragdo; e) normas para
aquisicao e alienacdo de bens moveis e iméveis, respeitadas a legislagdo vigente e as
orientacoes tracadas pelo Conselho de Administracéo; f) normas de operagao do sistema de
transporte sobre trilhos ou guiados, para cumprimento de dispositivos legais e regulamentares;
g) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar comas atividades da
empresa e que nao seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de
Administragao ou da Assembleia Geral. Ill - Autorizar, observados os limites e as diretrizes
fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de Administracéo: a) os atos de rentincia ou
transacao judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de
valor para a delegacdo da pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro
Diretor; b) celebracdo de quaisquer negécios juridicos envolvendo aquisicdo, alienacao ou
oneracao de ativos, bem como assuncéo de obrigagdes em geral, quando, em qualquer caso, o
valor da transacao ultrapassar a R$ 10.000.000,00 (dez milhées de reais) e for inferior a R$
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais). c) a cessdo de uso de marcas, patentes, nomes e
insignias; d) a contratacdo de seguros, obras, servicos, estudos, projetos, pesquisas,
empréstimos e financiamentos; e) a pratica de atos no exterior, dos quais decorram obrigagoes
para a empresa, que podera ser representada por um Diretor ou um procurador; f) a realizagao
de viagens ao exterior, de Diretores e empregados, por necessidade estrita do servico,
observadas a legislagdo em vigor e as determinagbes do acionista controlador; g)
desapropriacées. ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-Presidente: | - representar a empresa, ativa
e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser constituido procurador com poderes
especiais, inclusive para receber citagdes iniciais e notificagdes, observado o disposto no artigo
21, deste Estatuto; Il - representar institucionalmente a empresa nas suas relagbes com
autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral; Ill - convocar e presidir as
reunides da Diretoria; IV - coordenar as atividades da Diretoria; V - expedir atos e resolugées
que consubstanciem as deliberagoes da Diretoria ou que delas decorram: VI - coordenar a
gestao ordinaria da empresa, incluindo a implementacao das diretrizes e o cumprimento das
deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria
Colegiada; VIl - coordenar as atividades dos demais Diretores; VIII - promover a estruturacao
organizacional e funcional da empresa, observado o disposto no artigo 14, XXXV, deste
Estatuto; IX - expedir as instrugdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas
areas da empresa; X -provocar a manifestagdo do Conselho de Administragéo, sempre que
julgar necessarjo; X| - propara:Riretoria as medidas de interesse da empresa que dependam

yacao; XHoi=ogy .normas administrativas e técnicas, implementadoras das
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(continuagao da ata da segunda sesséao da 28* Assembleia Geral Ordinaria e 58" Assembleia Geral Extraordinaria)
empregados, por necessidade estrita do servico, observadas a legislacado em vigor e as
determinagbes do acionista controlador; XIV - autorizar a comercializagao referente a
propaganda e publicidade; XV - autorizar a edicao de jornais, revistas e outras publicagées de
carater técnico ou comercial, de responsabilidade da empresa. Paragrafo unico. A Area de
Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno serd vinculada ao Diretor-
Presidente. Representacdo da empresa - ARTIGO 21 — A empresa obriga-se perante
terceiros: | - pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessariamente o Diretor-Presidente
ou o Diretor responsavel pela area financeira; Il - pela assinatura de um Diretor e um
procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; Il - pela
assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato; IV - pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos
especificos. Paragrafo unico — Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por
instrumento puablico ou particular, inclusive por meio eletrénico, com prazo determinado de
validade, e especificardo os poderes conferidos; apenas as procuragoes para o foro em geral
terao prazo indeterminado. CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL - ARTIGO 22 - A empresa
tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as competéncias e atribuicoes
previstas na lei. ARTIGO 23 — O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas. Paragrafo tinico —
Na hipétese de vacéncia ou impedimento de membro efetivo, assumira o suplente. ARTIGO 24
- O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se ata em
livro préprio. Representante dos Acionistas Minoritarios - ARTIGO 25 — E garantida a
participagdo, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas minoritarios, e, dos
preferencialistas, se houver, e seus respectivos suplentes, nos termos do artigo 240, e da
alinea “a”, do paragrafo quarto, do artigo 161, ambos da Lei federal n.° 6.404/1976. Paragrafo
tnico - E garantido, ao acionista controlador, o poder de eleger a maioria de seus membros,
nos termos da alinea “b”, do paragrafo 4° do artigo 161, da Lei federal n.° 6.404/1976.
CAPITULO VIIl - COMITE DE AUDITORIA - ARTIGO 26 - A empresa tera um Comité de
Auditoria, érgao técnico de auxilio permanente ao Conselho de Administragao, competindo-lhe,
além daquelas competéncias atribuidas em Lei, nos termos definidos em Regimento Interno: | -
referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna, propor sua destituigdo ao Conselho
de Administracdo e supervisionar a execugdo dos respectivos trabalhos; Il - analisar as
demonstracées financeiras; Il - promover a supervisdo e a responsabilizacdo da area
financeira; IV - garantir que a Diretoria desenvolva controles internos efetivos; V - garantir que a
auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que os auditores independentes
avaliem, por meio de sua prépria revisao, as praticas da Diretoria e da auditoria interna: VI -
zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade da empresa; VIl - avaliar a
aderéncia das préticas empresariais ao Cddigo de Conduta e Integridade, incluindo o
comprometimento dos Administradores com a difusao da cultura de integridade e a valorizagao
do comportamento ético; VIII - monitorar os procedimentos apuratérios de infragdo ao Cédigo
de Conduta e Integridade, bem como os eventos registrados no Canal de Dendincias. ARTIGO
27 - O Comité sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros, em sua
maioria independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao, sem mandato
fixo, devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité possuir reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo primeiro — O Comité sera coordenado por um
Conselheiro de Administracao independente. Paragrafo segundo — Para integrar o Comité,
devem ser obsé & Yare oes minimas estabelecidas em lei, em especial o paragrafo 1°,
do artigo 25, 3/2016. Paragrafo terceiro — A disponibilidade minima de
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tempo exigida de cada integrante do comité de auditoria correspondera a 30 (trinta) horas
mensais. ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e orgamento proprio
aprovado pelo conselho de administragdo, nos termos da Lei. CAPITULO IX - COMITE DE
ELEGIBILIDADE E ACONSELHAMENTO - ARTIGO 29 — A empresa ter4 um Comité de
Elegibilidade e Aconselhamento, responsavel pela supervisio do processo de indicagao e de
avaliacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais, observado o disposto no artigo 10, da Lei
federal n.° 13.303/2016. Paragrafo primeiro — O Comité: | - emitira manifestagao conclusiva,
de modo a auxiliar 0s acionistas na indicagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais sobre
0 preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas eleicoes; Il -
verificara a conformidade do processo de avaliacdo dos Administradores e dos Conselheiros
Fiscais; Il - deliberara por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a
transcricdo apenas das deliberagées tomadas; IV - devera manifestar-se, no prazo de 7 (sete)
dias, contado da data de recebimento das fichas cadastrais e documentacdo comprobatéria
dos indicados, sob pena de ser noticiada a omissdo ao Conselho de Administracao e as
instancias governamentais competentes. Paragrafo segundo - Em caso de manifesta
urgéncia, o Comité se reunira, facultativamente, por meio virtual, emitindo sua deliberagéo de
forma a possibilitar tempestivamente os procedimentos necessarios. Paragrafo terceiro - Apds
a manifestagcdo do comité, a ata devera ser encaminhada pela empresa ao Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, com solicitagdo de convocacao de Assembleia Geral
destinada & eleicao dos aprovados. Paragrafo quarto — Os originais das fichas cadastrais e a
documentacdo comprobatéria examinada deverdo ser mantidos em arquivo pela empresa.
ARTIGO 30 — Os ¢rgéos de administragdo também poderao submeter ao Comité solicitagao de
carater consultivo objetivando o aconselhamento estratégico para o atendimento do interesse
publico que justificou a criacdo da Empresa, nos termos do artigo 160, da Lei federal n.°
6.404/1976. ARTIGO 31 — O Comité ser4 composto por até 3 (irés) membros, eleitos por
Assembleia Geral, sem mandato fixo, que poderao participar das reuniées daqguele Colegiado,
com direito a voz, mas nao a voto. Paragrafo tinico - Os membros do comité devem ter
experiéncia profissional de, no minimo, 3 (trés) anos na Administracio Publica, ou,3 (trés) anos
no setor privado, na drea de atuacdo da empresa ou em area conexa. CAPITULO X - AREA
DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLE INTERNO - ARTIGO 32 — A
empresa tera uma Area de Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno vinculada ao
Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario indicado pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo primeiro — A 4rea podera contar com o apoio operacional de auditoria interna e
manter interlocugao direta com o Conselho Fiscal e com o Comité de Auditoria. Paragrafo
segundo - A area prevista neste Capitulo se reportard diretamente ao Conselho de
Administracdo em situagbes em que se suspeite do envolvimento de membro da Diretoria em
irregularidades ou quando integrante da Diretoria se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relacdo a situagdo a ele relatada, assegurada sempre sua atuacao
independente. ARTIGO 33 — Compete & area, além do atendimento as disposicées aplicaveis
do artigo 9° da Lei federal n.° 13.303/2016, o seguinte: | - estabelecer politicas de incentivo ao
respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como & prevencéo, & detecgdo e ao
tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da empresa,
devendo para isso adotar estruturas e préaticas eficientes de controles internos e de gestao de
riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais,
dentre outros, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
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(continuagéao da ata da sequnda sessao da 28® Assembleia Geral Ordinaria e 58° Assembleia Geral Extraordinaria)
responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos; IV - coordenar os processos de
identificagao, classificagao e avaliagao dos riscos a que esta sujeita a empresa; V - coordenar a
elaboragao e monitorar os planos de agao para mitigacdo dos riscos identificados, verificando
continuamente a adequagao e a eficacia da gestdo de riscos; VI - estabelecer planos de
contingéncia para os principais processos de trabalho da empresa; VIl - avaliar o cumprimento
das metas previstas nos planos, projetos e orgamentos, comprovando a legalidade e avaliando
os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo orgamentéria, financeira e patrimonial,
nos termos do artigo 74 da Constituicdo da Republica; VIII - identificar, armazenar e comunicar
toda informacao relevante, na forma e tempestivamente, a fim de permitir a realizagdo dos
procedimentos estabelecidos, orientar a tomada de decisdo, o monitoramento de acoes e
contribuir para a realizacao de todos os objetivos do controle interno; IX - verificar a aplicagao
adequada do principio da segregacédo de funcoes, de forma que seja evitada a ocorréncia de
conflitos de interesse e fraudes; X - adotar procedimentos de controle interno, objetivando
prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais 4 tempestividade, a fidedignidade e a
precisao das informacées da empresa; XI - elaborar e divulgar o Cédigo de Conduta e
Integridade que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragdo e ficara disponivel no
sitio eletrénico da empresa, dispondo sobre os padroes de comportamento ético esperados dos
administradores, fiscais, empregados, prepostos e terceiros contratados, implementando
treinamento periodico; XIl - elaborar o programa de integridade, observadas as diretrizes
estabelecidas no Decreto estadual n.° 62.349, de 26 de dezembro de 2016; XIIl - submeter a
avaliacao periédica do Comité de Auditoria a aderéncia das praticas empresariais ao Cédigo de
Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores com a difusao da
cultura de integridade e a valorizagdo do comportamento ético; XIV - manter canal institucional,
que poderd ser externo & empresa, para recebimento de denlncias sobre préaticas de
corrupgao, fraude, atos ilicitos e irregularidades que prejudiquem o patriménio e a reputacao da
empresa, incluindo as infragdes ao Cédigo de Conduta e Integridade; XV - elaborar relatérios
periédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de Administracdo e
Fiscal e ao Comité de Auditoria. Paragrafo primeiro - Os Administradores da empresa
divulgarao e incentivaréo o uso do canal institucional de dendncias, que devera assegurar o
anonimato do denunciante por prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de
investigacao e apuracao de responsabilidades até a publicacdo da decisdo administrativa
definitiva. Paragrafo segundo - Sob supervisdo do Conselho de Administracdo, a empresa
devera instituir mecanismo de consulta prévia para solucdo de dividas sobre a aplicacéo do
Cédigo de Conduta e Integridade e definir orientagdes em casos concretos. CAPITULO XI -
AUDITORIA INTERNA - ARTIGO 34 - A empresa tera Auditoria Interna, vinculada diretamente
ao Comité de Auditoria, regido pela legislagao e regulamentagdo aplicavel. Paragrafo anico -
A area sera responsavel por aferir: | - a adequagdo dos controles internos; Il - a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga; Il - a confiabilidade do processo de
coleta, mensuracao, classificagéo, acumulacio, registro e divulgagéo de eventos e transacées,
visando ao preparo de demonstragdes financeiras. ARTIGO 35 - A composicdo € o
detalhamento de suas atribuicdes serdo definidos em Regulamento Interno, aprovado pelo
Conselho de Administragdo. ARTIGO 36 - Cabera ao Comité de Auditoria referendar a escolha
do responsavel pela Auditoria Interna pelo Conselho de Administragéo, propor sua destituicao
aquele e supervisionar a execugao dos respectivos trabalhos. ARTIGO 37 - A Auditoria Interna
prestara apoio operacional a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno.
CAPITULO XiII - REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS - Posse,
Impedimentos e Vedacdes - ARTIGO 38 - Os membros dos érgdos estatutirios deverao
comprovar o atendimento das exigéncias legais, mediante apresentagdo de curriculo e
documentacao, pertinente-mosotermos da normatizagdo em vigor. ARTIGO 39 — Os membros
dos 6rgaos "" ids. 86746 investidos em seus cargos mediante assinktura de termo de
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(continuagdo da ata da segunda sessdo da 28* Assembleia Geral Ordinaria e 58" Assembleia Geral Extraordinaria)
posse lavrado no respectivo livro de atas. Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser
assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a elei¢cdo, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa
aceita pelo 6rgao para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicagao de pelo
menos um domicilio para recebimento de citagdes e intimacoes de processos administrativos e
judiciais, relativos a atos de sua gestao, sendo permitida a alteragdo do domicilio indicado
somente mediante comunicagao escrita. Paragrafo segundo - A investidura ficara
condicionada a apresentacao de declaracao de bens e valores, na forma prevista na legislagao
estadual vigente, que devera ser atualizada anualmente e ao término do mandato. Paragrafo
terceiro — A alteragdo na composicao dos 6rgaos estatutarios sera imediatamente comunicada
ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC. ARTIGO 40 — Salvo na hipétese de
rendncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos membros
dos 6rgaos estatutarios, até a posse dos respectivos substitutos. Remuneragéo e Licengas -
ARTIGO 41 - A remuneracao dos membros dos o6rgaos estatutarios sera fixada pela
Assembleia Geral e nao havera acumulacao de vencimentos ou quaisquer vantagens em razao
das substituicbes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou impedimento temporario,
ou acumulagao em Conselhos e Comités. Paragrafo primeiro - A remuneragdo dos membros
dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral e, nos casos em que os integrantes do Comité
também sejam membros do Conselho de Administracdo, ndo sera cumulativa. Paragrafo
segundo - Fica facultado ao Diretor, que, na data da posse, pertenca ao quadro de
empregados da empresa, optar pelo respectivo salario. ARTIGO 42 — Os Diretores poderao
solicitar ao Conselho de Administragdo afastamento por licenga ndo remunerada, desde que
por prazo nao superior a 3 (trés) meses, o qual devera ser registrado em ata. CAPITULO XIlI -
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS - ARTIGO 43 — O exercicio social coincidira com o ano
civil, findo o qual a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em
Lei. - ARTIGO 44 — As acbes ordinarias terao direito ao dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apés as dedugbes
determinadas ou admitidas em lei. Paragrafo primeiro - O dividendo podera ser pago pela
empresa sob a forma de juros sobre o capital proprio. Paragrafo segundo - A empresa podera
levantar balancos intermediarios ou intercalares, para efeito de distribuicdo de dividendos ou
pagamento de | juros sobre o capital préprio. CAPITULO XIV — LIQUIDAGAO - ARTIGO 45 - A
empresa entrard em liquidagao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, se
o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o I|qU|dante fixando sua remunerac;ao
CAPITULO XV - MECANISMO DE DEFESA - ARTIGO 46 - A empresa assegurard aos
membros dos 6rgéos estatutarios, por meio de seu Departamento Juridico ou de profissional
contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou
ap6és os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes.
Paragrafo primeiro - A mesma protegao podera, mediante autorizagao especifica do Conselho
de Administracdo, ser estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da empresa.
Paragrafo segundo — A forma, os critérios e os limites para a concessdo da assisténcia
juridica estabelecida neste artigo seréo definidos pelo Conselho de Administragio. Paragrafo
terceiro - Quando a empresa nao indicar, em tempo habil, profissional para assumir a defesa,
o interessado poderd contrata-lo por sua prépria conta, fazendo jus ao reembolso dos
respectivos honorérios advocaticios fixados em montante razoavel, se for ao final absolvido ou
exonerado de responsabilidade. Paragrafo quarto - Além de assegurar a defesa técnica, a
empresa arcard com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas
administrativas e depos:tos para garantla de instancia. Paragrafo quinto - O agente que for
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(continuagdo da ata da segunda sessdo da 28® Assembleia Geral Ordinéria e 58° Assembleia Geral Exlraordinéria)
contratar seguro em favor dos membros dos 6rgaos estatutarios, e, mediante aprovagao do
Conselho de Administracao, em favor de empregados, prepostos e mandatarios, para a
cobertura de responsabilidades decorrentes do exercicio de suas fungoes. CAPITULO XVI -
DISPOSICOES GERAIS - ARTIGO 47 - Até o dia 30 de abril de cada ano, a empresa
publicard o seu quadro de empregos e fungdes, preenchidos e vagos, referentes ao exercicio
anterior, em cumprimento ao disposto no § 5°, do artigo 115, da Constituicdo do Estado de Sao
Paulo. ARTIGO 48 — Em face do disposto no artigo 101, da Constituicao do Estado de Sao
Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto estadual n.° 56.677, de 19 de janeiro de 2011, a
contratacdo do advogado responsavel pela chefia maxima dos servigos juridicos da empresa
deverd ser precedida da aprovacao do indicado pelo Procurador Geral do Estado, segundo
critérios objetivos de qualificagdo, competéncia e experiéncia profissional. ARTIGO 49 — A
empresa devera propiciar a interlocugao direta de seus advogados com o Procurador Geral do
Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a assegurar a atuagao
uniforme e coordenada, nos limites estabelecidos no artlgo 101 da Constituicdo do Estado,
observados os deveres e prerrogativas inerentes ao exercicio profissional. ARTIGO 50 — E
vedada a indicagao, para os 6rgaos estatutarios da empresa, de pessoas que se enquadrem
nas causas de inelegibilidade estabelecidas na legislagéo federal. Paragrafo primeiro — A
prmb:gao presente no “caput’ deste artigo estende-se as admissGes para empregos em
comissdo e as designacoes para fungbes de confianga. Paragrafo segundo - A empresa
observara o artigo 111-A, da Constituicdo do Estado de Sao Paulo, e as regras previstas nos
Decretos estaduais n.° 57.970, de 12 de abril de 2012, e n.° 58.076, de 25 de maio de 2012,
bem como as eventuais alteragoes que vierem a ser editadas. ARTIGO 51 — A admissao de
empregados pela empresa fica condicionada a apresentagdo de declaracido dos bens e valores
que compbem o seu patriménio privado, que devera ser atualizada anualmente, bem como por
ocasido do desligamento. Paragrafo Gnico - A empresa observara as regras previstas no
artigo 13, da Lei federal n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, e suas alteragées posteriores, e no
Decreto estadual n.° 41.865, de 16 de junho de 1997, e suas alteragoes posteriores, bem como
as eventuais que vierem a ser editadas. ARTIGO 52 — A empresa observara o disposto na
Sumula Vinculante n.° 13, do Supremo Tribunal Federal, e no Decreto estadual n.° 54.376, de
26 de maio de 2009, bem como as eventuais alteragcbes que vierem a ser editadas’.
Finalmente,no item “2”, outros assuntos de interesse da sociedade, o Procurador do Estado,
com base no Parecer CODEC n.° 37/2021, lembrou que nio deverio ser deliberadas outras
matérias sem a prévia e expressa manifestacido do CODEC. Encerramento: Esgotada a
Ordem do Dia, foi franqueada a palavra aos presentes. Como ninguém mais fez uso dela,
foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao,
foi lida a ata, achada conforme, aprovada e assinada pelos abaixo arrolados. Sao Paulo, 29 de
abril de 2021.

Tapié Gabrielli

Acionistas O Estado de Sao Paulo - representado pela
ora Lucia Helena Rodrigues Capela

presentes: Sao Paulo Transporte S.A. - representada pela
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BRUNA TAPIE GABRIELLI LUCIA HECENA RODRIGUES CAPELA

(pelo Estado de Sao Paulo) (pela Sao Paulo Transporte S.A.)
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