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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM

ATA DA 26° (VlGESIMA SEXTA) ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
53° (QUINQUAGESIMA TERCEIRA) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos vinte e nove (29) dias do més de abril de dois mil e dezenove (2019), as quinze horas, na Rua
Boa Vista nimero cento e sessenta e dois (162), sexto (6°) andar, Sdo Paulo, SP, compareceram a
Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da COMPANHIA
PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM, C.N.P.J 71.832.679/0001-23 — NIRE
35300136497, titulares das acdes correspondentes a maioria do capital social com direito a voto,
conforme consta do livio de presenga de acionistas, tendo sido o Estado de S&o Paulo
representado pela Procuradora do Estado Bruna Tapié Gabrielli, a Unido Federal, pelo Doutor
Renato Jimenez Mariano e a Sao Paulo Transporte S/A, pela Doutora Lucia Helena Rodrigues
Capela. Estavam presentes, por parte da CPTM, o Senhor Milton Frasson, o Senhor Rogério
Felippe da Silva e o Senhor Sidney Ferreira, como representantes do Conselho Fiscal da CPTM, a
Senhora Roberta Campedelli A. Gongalves e como representante da empresa Mazars Auditores
Independentes, o Senhor Mauro Akio Sakano. Verificada a existéncia de numero legal, e na forma
do artigo 5° (quinto) do Estatuto Social, a presidéncia foi exercida pela Doutora Lucia Helena
Rodrigues Capela, que designou para secretariar os trabalhos o Doutor Renato Jimenez Mariano.
Constituida a mesa, declarou a Senhora Presidente regularmente aberta a 262 (vigésima sexta)
Assembleia Geral Ordinaria e a 53 (quinquagésima terceira) Assembleia Geral Extraordinaria. A
Senhora Presidente procedeu a leitura do Aviso aos Acionistas, publicado no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo nos dias 28, 29 e 30 e do més de margo de 2019 e no jornal Agora SP nos
dias 28, 29 e 30 do més de margo de 2019, neste teor: “COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM - C.N.P.J. 71.832.679/0001-23 - AVISO AOS ACIONISTAS - Os
documentos de que trata o artigo 133 da Lei n® 6.404/76, relativos ao encerramento do exercicio
social de 2018, acham-se a disposi¢do dos Acionistas desta Sociedade em sua sede localizada na
Rua Boa Vista, n° 162, 6° andar, nesta Capital. Sdo Paulo, 28 de margo de 2019. Pedro Tegon
Moro - Diretor Presidente”. Dando prosseguimento aos trabalhos, a Senhora Presidente realizou a
leitura do edital de convocagao, publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo nos dias 13, 16
e 17 do més de abril de 2019 e no jornal Agora Sédo Paulo nos dias 13, 16 e 17 do més de abril de
2019, neste teor: “GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO - COMPANHIA PAULISTA DE
TRENS METROPOLITANOS - CPTM — C.N.P.J. 71.832.679/0001-23 — CONVOCACAO ‘262
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA e 53 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA -
Convocamos os Acionistas da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, para
reunirem-se em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria no dia 29/04/2019, as 15h00, na
Rua Boa Vista, 162, 6° andar, Sao Paulo, SP, para apreciagéo e deliberagdo da seguinte ordem do
dia: A — Assembleia Geral Ordinaria: Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e «
votar as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018; Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal. B — Assembleia Geral Extraordinaria: Eleicdo
de membros do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento; Fixagdo da remuneragéo dos membros
dos 6rgdos estatutarios; Alteracdo estatutaria para contemplar o seguinte: Artigo 1° - inclusdo da
denominagdo “empresa publica”, em razdo da realizacdo do resgate da totalidade das acgdes d

titularidade de acionistas minoritarios privados, passando a vigorar. a seguinte redagéo: “ARTIGO 1°
- A sociedade por a¢gdes denominada COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS -
CPTM & uma empresa publica estadual, parte integrante da administrag&o indireta do Estado de
Séo Paulo, regendo-se pelo presente Estatuto, pelas Leis Federais n°s 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposi¢des legais e aplicaveis”; e Capitulo
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(continuagdo da ata da segunda sessdo da 26° Assembleia Geral Ordinaria e 53" Assembleia Geral Extraordinaria)
de as situagbes nele previstas estarem superadas — prorrogagdo dos mandatos dos Conselhos
ante a exigibilidade do procedimento de supervisdo do Comité de Elegibilidade e o resgate da
totalidade de agdes de titularidade de acionistas privados. Sdo Paulo, 13 de abril de 2019. Silvani
Alves Pereira - Presidente do' Conselho de Administragdo.” A seguir, foi dispensada a leitura dos
pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal da Empresa, por serem de
conhecimento dos presentes, e do Relatério, Balango Patrimonial e demais Demonstragdes
Contabeis, por terem sido publicados nos jornais Agora SP e no Diario Oficial do Estado de So
Paulo no dia 09 de abril de 2019. A Senhora Presidente registrou que os assuntos objeto da ordem
do dia foram encaminhados ao prévio exame do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, tendo aquele Orgéo se manifestado por meio do Parecer CODEC n° 081/2019 (Processo
S.F. n® 12091-165937/2019), de cujo teor foi dado conhecimento aos acionistas presentes. Assim,
em continuidade & primeira sessdo desta Assembleia, foi dado inicio aos trabalhos e colocados os
assuntos em discussdo: A — 26? (vigésima sexta) Assembleia Geral Ordinaria: Com relagdo ao
item "1" (um) da ordem do dia, que versa sobre a apreciacdo das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 2018, a representante do acionista Estado de Sao Paulo
destacou que considerando a instrugdo processual, inclusive a manifestacdo técnica da
Coordenadoria da Administragdo Financeira — Departamento de Entidades Descentralizadas —
CAF-DED, bem como o relatério elaborado pelo Departamento de Controle e Avaliagdo — DCA
orgéos da Secretaria da Fazenda, a matéria assemblear encontra-se em condi¢cées de ser
submetida a apreciagdo dos acionistas, devendo o voto do Senhor Procurador do Estado ocorrer
com observancia dos parametros a seguir. A matéria a ser apreciada no item “1” versa sobre
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Sobre as demonstragdes
financeiras, a “Mazars Auditores Independentes” opina em seu Relatério que, “exceto pelos efeitos
do assunto descrito na segdo a seguir intitulada ‘Base para opini&o com ressalvas’”, e com os
paragrafos de “Enfase”, a seguir transcritas, essas “apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos — CPTM em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. “Base para opinido com ressalva - Conforme mencionado na nota explicativa n°® 12.4, a
Companhia vem utilizando em suas operagbes 58 trens e pecas sobressalentes dos mesmos,
destes 08 entregues no segundo semestre de 2016, outros 22 no decorrer de 2017 e outros 28 no
decorrer de 2018, adquiridos diretamente pela Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM). O
custo desses trens e pecas em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 1.597.315 mil liquido da
depreciagdo acumulada de R$ 47.386 mil (30 trens e pecas sobressalentes ao custo de R$
859.860 mil liquido da depreciagdo acumulada de R$ 15.128 mil em 2017). Nenhum registro
contabil desses trens e pecgas foi efetuado nas demonstragdes financeiras da Companhia, dado
que tal registro depende de autorizagdo expressa do controlador da Companhia - Governo do
Estado de Sao Paulo, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado de Sdo Paulo -
Codec. Dessa forma, enquanto ndo ha autorizagéo do controlador da Companhia, essa operagdo
deveria ser registrada como operagdo de arrendamento financeiro de acordo com
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R1) - Operagdes de Arrendamento Mercantil.
Consequentemente, o ativo ndo circulante e o passivo néo circulante estdo subavaliados em R
1.597.315 mil em 31 de dezembro de 2018 (R$ 859.860 mil em 31 de dezembro de 201
respectivamente, e o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 est4 superavaliado/
em R$ 32.258 mil (R$ 31.666 mil em 31 de dezembro de 2017). Conforme mencionado na nota
explicativa n® 12.5, de acordo com convénio celebrado em 2007, a Companhia vem operando a
Extens&o Leste construida pelo Metré de Sdo Paulo. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, a Companhia registrou os valores liquidos da Extensdo Leste no montante de R$ 696.820 mil
em seu ativo imobilizado em contrapartida a uma obrigagdo no mesmo valor no passivo na
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(continuagéo da ata da segunda sessdo da 26° Assembleia Geral Ordinaria e 53* Assembleia Geral Extraordinaria)
circulante, permanecendo inalterados os valores em 31 de dezembro de 2018. Embora a
formalizagdo de tal registro dependa de autorizagdo expressa do controlador da Companhia -
Governo do Estado de Sao Paulo, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado de
Sao Paulo - Codec, a respectiva depreciagdo deveria ter sido reconhecida no resultado do
exercicio conforme Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado. Consequentemente, o
ativo ndo circulante e o patriménio liquido estdo superavaliados em R$ 50.674 mil em 31 de
dezembro de 2018, respectivamente (R$ 42.048 mil em 31 de dezembro de 2017) e o resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta superavaliado em R$ 8.644 mil (R$ 8.638 mil em
dezembro de 2017). Conforme mencionado na nota explicativa n® 12.6, de acordo com convénio
celebrado em 2007, a Companhia transferiu operacionalmente a Linha 5 Lilas para o Metré de Sao
Paulo. O custo liquido da Linha 5§ - Lilas, contabilizado no grupo do ativo imobilizado, de R$
1.074.304 mil em 31 de dezembro de 2018, liquido da depreciagdo acumulada de R$ 494.995 mil
(R$ 1.108.215 mil em 31 de dezembro de 2017, liquido da depreciagdo acumulada de R$ 459.127
mil). Embora a formalizagdo de qualquer registro dependa de autorizagdo expressa do controlador
da Companhia - Governo do Estado de Sao Paulo, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado de S3do Paulo - Codec, a transferéncia desses ativos enseja o registro de um ativo
firanceio Tonira v ieto de S Pauio &, portanio, alem da reclassificatso wo grupo vo imobilizado
para o grupo do realizavel a longo prazo, nenhuma depreciagcéo deveria ter sido reconhecida nas
demonstragdes financeiras da Companhia de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 38,
39 e 40 - Instrumentos Financeiros e CPC 27 - Ativo Imobilizado. Consequentemente, o ativo
imobilizado esta superavaliado em R$ 1.074.304 mil, o realizavel a longo prazo esta subavaliado
em R$ 1.569.299 mil e o patriménio liquido esta subavaliado em R$ 494.995 mil em 31 de
dezembro de 2018, respectivamente (R$ 1.108.215 mil, R$ 1.567.342 mil e R$ 459.127 mil,
respectivamente em 31 de dezembro de 2017) e o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 esta subavaliado em R$ 35.868 mil (R$ 35.754 mil em 31 de dezembro de 2017).
Conforme mencionado na Nota 12, a Companhia possui 0 montante de R$ 2.212.598 mil registrado
na rubrica “Imobilizagdes em Andamento” em 31 de dezembro de 2018 (R$ 3.453.349 mil em 31 de
dezembro de 2017). Enfatizamos que ainda existem itens classificados em “imobilizacdes em
andamento” cuja transferéncia para o “imobilizado em operagéo” ainda nao foi efetuada, dado que
o trabalho de componentizacdo e identificagdo dos itens encontra-se em curso e do total registrado
em “imobilizagbes em andamento”, ainda existem R$ 1.512.049 mil (R$ 1.663.470 em 31 de
dezembro de 2017), cujos contratos encontram-se encerrados, cancelados ou suspensos, e cuja
retomada dos mesmos depende do contingenciamento de recursos por parte do controlador da
Companhia - Governo do Estado de Sao Paulo. Portanto, ndo nos foi possivel obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente sobre o valor da depreciagdo que deveria ter sido reconhecida
sobre os itens que eventualmente deveriam ter sido reclassificados para o “imobilizado em
operagido”, nem sobre os eventuais valores que deveriam ser reconhecidos no resultado do
exercicio sobre os itens cujos contratos encontram-se encerrados ou suspensos, conforme
Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado. Consequentemente, ndo nos foi possivel
determinar se havia necessidade de ajustar esses valores. “Enfase - Dentincia Criminal pelo
Ministério Puablico - Em 09 de junho de 2017, foi aberta uma Denuncia Criminal pelo Ministério
Publico, através do GEDEC - PIC — GEDEC/MP-SP n° 07/2014 (Grupo de Atuagdo Especial de
Repressdo a Formagéo de Cartel e a Lavagem de Dinheiro e de Recuperagdo de Ativo), em que
arrolados 4 gestores da CPTM e representantes das empresas que participaram no Process
Licitatério realizada pela Companhia, com relagdo a Manutencdo dos Trens Metropolitan

(Projetos CPTM: S2000 S2100 S3000 S2070 S7000 S7500), que se encontra em fase de defesa

prévia dos denunciados. Quanto ao exposto, até o momento ndo houve qualquer intimagédo e/ou
abertura de qualquer processo judicial entre os envolvidos. Nossa conclusdo ndo contém
modificacéo relacionada a esse assunto. - Processos judiciais - A Companhia possui processos
judiciais de reequilibrio econdmico e financeiro de contratos de obras, sendo estes ainda em
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(continuagéo da ata da segunda sess&o da 26° Assembleia Geral Ordinaria e 53° Assembleia Geral Extraordinaria)
tramitacao judicial. Com relag&o a estes processos, em caso de perda para a Companhia, ir4 gerar
um passivo, e consequentemente um ativo (ativo fixo) correspondente, a qual sera langado a
resultado somente através de sua depreciagdo. Em 31 de dezembro de 2018 este montante é de
R$ 222.329 mil (R$ 232.715 mil em 31 de dezembro de 2017). - Processos trabalhistas -
Conforme mencionado na nota explicativa n° 17.1, a Companhia é parte em diversas agfes
trabalhistas nas quais funcionarios aposentados da Fepasa pleiteiam equiparagdo salarial aos
funcionarios ativos da CPTM. Nessas agdes a Companhia atua essencialmente como um agente
do Governo do Estado de Sdo Paulo dado que quaisquer desembolsos efetuados s&o
reembolsados a CPTM nos termos no Parecer CJ/SF 958/2010 da Consultoria Juridica da
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo acatado pelo Sr. Procurador Geral do Estado em
31/01/2010 através do processo 1000288-601078/2010. Nossa opinido ndo contém modificagdo em
funcdo deste assunto. — Seguros - Conforme mencionado na nota explicativa n° 32, a Companhia
nao contrata seguros para os bens patrimoniais de sua propriedade e nem para servigos por ela
prestados. Nossa opinido ndo contém modificagcdo em fungdo deste assunto.” O Senhor Procurador
do Estado, considerando o relatério da auditoria independente e as manifestagées dos Conselhos
de Administrac&o e Fiscal, deliberou pela aprovagdo do item, com abstengdo dos representantes
da Unido Federal e da S&o Paulo Transportes S/A — SPTrans. Contudo, sem prejuizo da aprovagéo
da matéria constante desse item, devera ser recomendado a administragéo da Companhia a tomar
as providéncias cabiveis de forma a atender os apontamentos da auditoria independente,
procedendo aos ajustes necessarios. O item “2” versa sobre a eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal. Considerando a competente autorizagcdo governamental, o Senhor Procurador do Estado
acolheu a indicagdo dos Senhores: Senhora Roberta Campedelli Ambiel Gongalves, brasileira,
casada, Advogada, RG n°® 20.729.825-7, CPF n° 694.224.436-87, com endereco na Rua Geranio,
174, Indaiatuba, S&o Paulo e seu respectivo suplente Senhor Michael Sotelo Cerqueira, brasileiro,
casado, Advogado, RG n°® 33.427.569-6, CPF n°® 284.295.458-08, residente e domiciliado na Rua
Joaquim Ferreira, n° 124, apto. 1401, Agua Branca, Sdo Paulo, SP; Senhora Adriana Azevedo
Pannunzio, brasileira, casada, graduada em Ciéncias Sociais, RG n° 64.061.665-3, CPF n°
393.610.476-04, com enderegco na Rua Angatuba, n° 595, Pacaembu, Sdo Paulo, SP e sua
respectiva suplente Senhora Conceigdo Aparecida Filetti, brasileira, divorciada, Contador, RG n°
11.760.945-6, CPF n° 015.315.768-26, com enderego na Rua das Pitombeiras, 192, apto. 21,
Jabaquara, S&o Paulo, SP; Senhor José Ricardo Mega Rocha, brasileiro, divorciado,
Administrador, RG n°® 2.650.615-71-BA, CPF n° 391.090.385-15, com endereco na Rua Sorocaba,
n® 305, apto. 1904, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ e sua respectiva suplente Senhora Jéssica
Souza de Brito, brasileira, casada, graduada em Letras, RG n° 33.726.042-4, CPF n° 297.576.608-
41, com enderego na Rua Costa Barros, n°® 2.200, Sitio Pinheirinho, S&o Paulo, SP, cujas
Declaragbes de Desimpedimentos encontram-se arquivadas na sede da Companhia. Ainda, nos
termos do artigo 240, da Lei das Sociedades Anbénimas, o Senhor Procurador do Estado acolhe a
eleicdo do Senhor Rafael Souza Pena, brasileiro, casado, Auditor Federal, RG 1.058.710 —
SSP/DF, CPF n° 561.262.471-91, com enderego na Esplanada dos Ministérios, Edificio Anexo, Ala
B — COAFI e seu respectivo suplente Senhor Marcus Lima Franco, brasileiro, casado, Auditor
Federal, RG. 90002028048 SSP/CE, CPF n° 676.675.973-91, com endereco na Esplanada dos
Ministérios, Bloco P, Anexo do Ministério da Fazenda, Ala B, térreo, sala 26 — COPEF/STN, cujas
Declaragbes de Desimpedimentos encontram-se arquivadas na sede da Companhia, para compor
o Conselho Fiscal da Companhia, na qualidade de representante do acionista minoritario co
maior participagdo no capital social da Companhia — Unido Federal, tendo o Comité de &
Elegibilidade e Aconselhamento, nos termos do artigo 29 do estatuto social, atestado
conformidade dos requisitos legais e estatutarios necessarios, inclusive aqueles previstos na Lei
federal n® 13.303/2016 (Processo S.F. n° 12091-292348/2019, que trata da verificagao do processo
de indicagdo de membros para o Conselho Fiscal da Companhia, na forma prevista na Deliberagdo
CODEC n° 03/2018). A posse dos demais eleitos fica condicionada & conformidade dos requisitos
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(continuagéo da ata da segunda sess&o da 26* Assembleia Geral Ordinaria e 53° Assembleia Geral Extraordinaria)
legais e estatutarios necessarios, inclusive aqueles previstos na Lei federal n° 13.303/2016, a ser
atestada pelo Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, nos termos do artigo 29 do estatuto
social. Os conselheiros fiscais exercerdo suas fungdes até a proxima Assembleia Geral Ordinaria e,
na impossibilidade de comparecimento do membro efetivo, devera ser convocado o respectivo
suplente para participar das reunides, e a investidura no cargo devera obedecer aos requisitos,
impedimentos e procedimentos previstos na normatizagéo vigente, o que deve ser verificado no ato
da posse pela Companhia. No que se refere & declaracdo de bens, devera ser observada a
normatizacdo estadual aplicavel, tendo sido este item da pauta aprovado pelos representantes do
Estado de S&o Paulo e da Unido Federal, abstendo-se o representante da S&o Paulo Transporte
S/A — SPTrans. B — 53% (quinquagésima terceira) Assembleia Geral Extraordinaria: No tocante ao
item "1" da pauta extraordinaria, devera o Senhor Procurador do Estado acolher as indicagbes dos
seguintes membros para compor o Comité de Elegibilidade e Aconselhamento: Alexandre Baldy de
Sant’Anna Braga; e Paulo José Galli. As indicagdes contaram com a competente autorizagio
governamental, e a conformidade dos requisitos necessarios foi devidamente atestada (Processo
S.F. n° 12091-789106/2017, que trata da verificagdo do processo de indicagcdo de membros para o
Comité de Elegibilidade e Aconselhamento da Companhia, na forma prevista na Deliberagdo
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procedimentos previstos no estatuto social, inclusive no que se refere a entrega da declaragédo de
bens. Os membros do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento exercerdo suas fungdes, sem
mandato fixo, néo fazendo jus a qualquer remuneragéo. As fungdes de aconselhamento estrategico
aos orgaos de administragéo, conforme previstas no estatuto social, néo poderdo ser exercidas por
membro do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento que também for membro de orgao de
Administragdo. De conseguinte, o Comité de Elegibilidade e Aconselhamento ficard com a seguinte
composicdo: Alexandre Baldy de Sant’Anna Braga, brasileiro, casado, Advogado, RG n°
3.324.437/GO, CPF n° 873.422.351-72, com endereco na Avenida 136, n° 555, Santa Marista,
Goiania — GO; Paulo José Galli, brasileiro, casado, Gestor Financeiro, RG n° 13.605.523-0, CPF n°
024.563.658-79, com enderego na Avenida Tasso Pinheiro, n® 1455, Vila Maring4, Jundiai, SP e
Michael Sotelo Cerqueira, brasileiro, casado, Advogado, RG n°® 33.427.569-6, CPF n° 284.295.458-
08, com enderego na Rua Joaquim Ferreira, n°® 124, apto. 1404, Torre 2, Séo Paulo, SP. Com
relagao ao item “2” que trata da fixagdo da remuneragéo dos membros dos orgaos estatutarios, o
Senhor Procurador do Estado deliberou, com base no Parecer CODEC n° 081/2019, pela sua
aprovagao, com abstengéo dos representantes da Unido Federal e da S&o Paulo Transportes S/A —
SPTrans, fixando a remuneragéo, gratificacbes, beneficios e vantagens, dos administradores
(membros da Diretoria e do Conselho de Administrag&o), dos membros do Conselho Fiscal e dos
membros do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento e do Comité de Auditoria. Com relagdo ao
item “3” que versa sobre alteragéo do estatuto social, em conformidade com o recomendado pelo
Oficio CODEC n° 297/2019, devera contemplar o seguinte: Artigo 1° - inclusdo da denominagéo
‘empresa publica”, em razédo da realizagdo do resgate da totalidade das acoes de titularidade 'de
acionistas minoritarios privados, passando a vigorar a seguinte redacdo: "“ARTIGO 1° - A sociedade
por agdes denominada COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM é uma >
empresa publica estadual, parte integrante da administragdo indireta do Estado de Sao Paulo,
regendo-se pelo presente Estatuto, pelas Leis Federais n°s 6.404, de 15 de dezembro de 1976 2]
13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposi¢des legais e aplicaveis™ e Capitulo XVII -
Disposigéo transitéria — excluséo dos artigos constantes da Disposigdo Transitéria, em razdo de as
situagdes nele previstas estarem superadas — prorrogagéo dos mandatos dos Conselhos ante -
exigibilidade do procedimento de supervisdo do Comité de Elegibilidade e o resgate da totalidade
de acgdes de titularidade de acionistas privados. O Senhor Procurador do Estado deliberou pela
aprovagéo deste item da pauta, com abstengéo dos representantes da Unido Federal e da Sao
Paulo Transportes S/A — SPTrans. O Senhor Procurador do Estado aprovou a consolidagdo do

estatuto social, nos termos do documento anexo, que passa a ser parte integrante do Parecer
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(continuacdo da ata da segunda sesséio da 26° Assembleia Geral Ordinéria e 53% Assembleia Geral Extraordinaria)
CODEC n° 081/2019, com o seguinte teor: “ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DA
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO - ARTIGO 1° - A sociedade por agbes
denominada COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM é uma empresa
publica estadual, parte integrante da administragéo indireta do Estado de S&o Paulo, regendo-se
pelo presente Estatuto, pelas Leis federais n.°s 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e 13.303, de 30
de junho de 2016, e demais disposi¢bes legais aplicaveis. Paragrafo primeiro - O prazo de
duragéo da empresa € indeterminado. Paragrafo segundo - A empresa tem sede na capital do
Estado de S&o Paulo. Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessario para a consecucgdo do
objeto social e observada sua area de atuag&o, a empresa podera abrir, instalar, manter, transferir
ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritrios, representagées ou ainda
designar representantes, respeitadas as disposigces legais e regulamentares. ARTIGO 2° -
Constitui objeto da empresa: | - planejamento, estudo, projeto, construgéo, implantagéo, exploragéo
e manutencao das obras e servicos de transporte de passageiros, sobre trilhos ou guiados, nas
entidades regionais do Estado de S&o Paulo, compreendendo as regides metropolitanas,
aglomerag6es urbanas e microrregides; Il - execugéo das obras e dos servigos complementares ou
correlatos, necessarios a integragdo do sistema de transporte por ela operado ao complexo
urbanistico das cidades servidas pelo sistema; Il - operagdo de conexdes intermodais de
transporte de passageiros no sistema por ela explorado, como terminais, estacionamentos e outras
correlatas; IV - prestacdo a terceiros de servigos de transporte de cargas, ou de passageiros, de
passagem pelo territorio por ela servido; V - comercializagdo de marca, patente, nome e insignia;
comercializag@o de areas e espagos para propaganda; prestagio de servicos complementares de
suporte ao usuario, por si ou por meio de terceiros, com ou sem cessio de uso predial; VI -
comercializagdo de tecnologia, direta ou indiretamente, em sociedades ou em consorcios;
prestacdo de servicos de consultoria, gerenciamento e apoio técnico; prestagdo de servigos de
operacdo e manutengdo de equipamentos; construgao e implantagéo de sistemas de transporte e
terminais de passageiros, no pais ou no exterior; VIl - edigdo de jornais, revistas e outras
publicagbes de carater técnico ou comercial. Paragrafo tnico - Para o cumprimento do disposto
neste artigo, a empresa podera participar de outras empresas, celebrar convénios e contratos de
prestacao de servigos, gerenciamento de bens ou quaisquer servigos, de transporte de passageiros
sobre trilhos ou guiados, com municipios e empresas ligadas ao sistema de transporte de
passageiros em Regides Metropolitanas do Estado de S&o Paulo bem como promover
desapropriagdes. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES - ARTIGO 3° - O capital social & de
R$ 15.284.558.521,50 (quinze bilhdes, duzentos e oitenta e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta
e oito mil, quinhentos e vinte e um reais e cinquenta centavos), dividido em 509.485.284.050
(quinhentos e nove bilhdes, quatrocentos e oitenta e cinco milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil
e cinquenta) acgdes ordinarias de classe unica, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo unico -
Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera ser aumentado até o limite
maximo de R$ 21.000.000.000,00 (vinte e um bilhdes de reais), representado por 700.000.000.000
(setecentos bilhdes) de agdes, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo e ouvindo-se
antes o Conselho Fiscal. ARTIGO 4° - A cada ag@o ordinaria correspondera um voto nas
deliberagbes da Assembleia Geral. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL - ARTIGO 5° - A
Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da lei, sobre todas as matérias
de interesse da empresa. Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral também podera ser convocada
pelo Presidente do Conselho de Administrago, ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio.
Paragrafo segundo — A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua falta, pelo Conselheiro de idade mais elevada. Paragrafo
terceiro - O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais
Secretarios, facultada a utilizagdo de assessoria propria na empresa. Paragrafo quarto — A ata da
Assembleia Geral sera lavrada conforme previsto no artigo 130, § 1°, da Lei federal n® 6.404/1976.
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA EMPRESA - ARTIGO 6° - A empresa sera admir;?da
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(continuagéo da ata da segunda sess&o da 26° Assembleia Geral Ordinaria e 53° Assembleia Geral Extraordinaria)
pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria. CAPITULO V - CONSELHO DE
ADMINISTRACAO - ARTIGO 7° - O Conselho de Administragso é orgéo de deliberagdo colegiada
responsavel pela orientacdo superior da empresa. Composicdo, Investidura e Mandato -
ARTIGO 8° - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 11
(onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a
contar da data da eleigdo, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reeleigdo, no
maximo por 3 (trés) recondugdes consecutivas. Paragrafo primeiro — O Diretor-Presidente da
empresa integrara o Conselho de Administragdo enquanto ocupar aquele cargo. Paragrafo
segundo - Cabera a Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administrago fixar o nimero
total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite méaximo previsto neste Estatuto, e designar o
seu Presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa do Diretor-Presidente da empresa que
também for eleito Conselheiro. Representante dos Empregados - ARTIGO 9° - Fica assegurada a
participagdo de 1 (um) representante dos empregados no Conselho de Administracdo, com
mandato coincidente com o dos demais Conselheiros. Paragrafo primeiro - O Conselheiro
representante dos empregados sera escolhido pelo voto dos empregados, em eleicdo direta,
vedada a recondugdo para periodo sucessivo. Paragrafo segundo - O regimento interno do
Conselho de Administragéo podera estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condigbes para
0 exercicio do cargo de representante dos empregados, além dos requisitos e das vedagdes do
artigo 17, da Lei federal n.° 13.303/2016. Representante dos Acionistas Minoritarios - ARTIGO
10 — E garantida a participag&o, no Conselho de Administrag&o, de representante dos acionistas
minoritarios, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros, nos termos do artigo 239,
da Lei federal n.° 6.404/1976, e do artigo 19, da Lei federal n.° 13.303/2016. Membros
Independentes - ARTIGO 11 — O Conselho de Administragéo tera a participacdo de um ou mais
membros independentes, observado o disposto nos artigos 19 e 22, da Lei federal n.° 13.303/20186,
garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus membros, nos termos da
alinea “a”, do artigo 116, da Lei federal n.° 6.404/1976. Paragrafo unico — A condigdo de
conselheiro de administragdo independente devera ser expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o eleger. - Vacancia e Substituicées - Artigo 12 - Ocorrendo a vacancia do
cargo de Conselheiro de Administragdo antes do término do mandato, o préprio Colegiado podera
deliberar sobre a escolha do membro para completar o mandato do substituido, com a ratificagcéo
posterior pela préxima Assembleia Geral. Paragrafo Ginico — Na vacancia do cargo do Conselheiro
representante dos empregados, sera substituido por outro representante, nos termos previstos no
Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Funcionamento - ARTIGO 13 - O Conselho de
Administrag&o reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da empresa. Paragrafo primeiro - As reunides do Conselho de
Administragdo serdo convocadas pelo seu Presidente, ou pela maioria dos Conselheiros em
exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita ou eletrénica a todos os Conselheiros e
também ao Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar da convocacédo a data, horario e assuntos
que constardo da ordem do dia. Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de
Administragdo devera zelar para que os Conselheiros recebam individualmente, com a devida
antecedéncia em relagéo a data da reunio, a documentagio contendo as informagdes necessérias
para permitir a discussdo e deliberagio dos assuntos a serem tratados. Paragrafo terceiro — As
reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros em exercicio, observado o nimero minimo legal e estatutario, cabendo a presidéncia do:
trabalhos ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua falta, ao Conselheiro de idade
mais elevada. Paragrafo quarto — Em caso da auséncia ou impegdimento temporario de qualquer
membro do Conselho de Administragéo, este devera funcionar com os demais membros, desde
que respeitado o numero minimo de Conselheiros. Paragrafo quinto — O Presidente do Conselho
de Administrag&o, por iniciativa prépria ou por solicitagdo de qualquer Conselheiro, pogdera



(continuacgéo da ata da segunda sess&o da 26° Assembleia Geral Ordinaria e 53° Assembleia Geral Extraordinaria)
convocar diretores da empresa para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacétes
sobre as matérias em apreciagéo. Paragrafo sexto - As matérias submetidas 2 apreciagao do
Conselho de Administragéo serdo instruidas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos orgéos
competentes da empresa, e ' de parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.
Paragrafo sétimo - Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente do Conselho de
Administragdo, ou a maioria dos Conselheiros em exercicio, nos termos do paragrafo primeiro,
deste artigo, podera convocar as reunides extraordinarias com qualquer antecedéncia, ficando
facultada sua realizagdo por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestagéo
de vontade do Conselheiro ausente, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos, sem
prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata. Paragrafo oitavo - O Conselho de
Administracéo deliberara por maioria de votos dos participantes na reunio, prevalecendo, em caso
de empate, a proposta que contar com o voto do Conselheiro que estiver presidindo os trabalhos.
Paragrafo nono - As reunides do Conselho de Administragdo serio secretariadas por quem o seu
Presidente indicar e todas as deliberagdes constardo de ata lavrada e registrada em livro préprio,
com inclusdo, de imediato, no Sistema de Informagdes das Entidades Descentralizadas -
SIEDESC. Paragrafo décimo — Sempre que contiver deliberagées destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, o extrato da ata sera arquivado no registro de comércio e publicado. Atribuicdes
- _ARTIGO 14 - Além das atribuigdes previstas em Lei, compete ainda ao Conselho de
Administragdo: | - aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo
atualizada com anélise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as
diretrizes de ac&o, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho; Il - aprovar o plano
de negécios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicagdo dos
respectivos projetos; Il - aprovar orgamentos de dispéndios e investimento, com indicacdo das
fontes e aplicages de recursos; IV - manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas
da Diretoria; V - promover anualmente a analise do atendimento das metas e resultados na
execucgao do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes
e informa-las & Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado, excluindo-se dessa
obrigacdo as informagbes de natureza estratégica cuja divulgagio possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da empresa; VI - fiscalizar e acompanhar a execucdo dos planos,
programas, projetos e orgamentos; VIl - determinar a elaboragéo de carta anual de governanga e
subscrevé-la; VIII - aprovar e revisar anualmente a elaboragio e divulgacdo da politica de
transacdes com partes relacionadas; IX - promover a divulgagao anual do relatério integrado ou de
sustentabilidade; X - definir os objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area
de atuagéo da empresa e o seu objeto social; XI -deliberar sobre politica de pregos ou tarifas dos
bens e servigos fornecidos pela empresa, respeitado o marco regulatério do respectivo setor; XIl -
autorizar a abertura, instalagdo e a extingdo de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais,
escritérios e representagdes; Xlil - deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite
autorizado pelo Estatuto, fixando as respectivas condigdes de subscrigio e integralizacéo; XIV -
fixar o limite maximo de endividamento da empresa; XV - elaborar a politica de distribuicdo de
dividendos, a luz do interesse publico que justificou a criagido da empresa, submetendo-a a
Assembleia Geral, XVI - deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou
distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros,
sem prejuizo da posterior ratificagdo da Assembleia Geral; XVII - propor a Assembleia Geral o
pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuigéo de dividendos por conta do resultado do
exercicio social findo; XVIII - deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagdo do quadro,
plano de empregos e salarios, condigdes gerais de negociagdo coletiva, abertura de concurso
publico para preenchimento de vagas e Programa de Participagao.nos Lucros e Resultados; XIX -
autorizar previamente, mediante provocagéo da Diretoria Colegiada, a celebragdo de quaisquer
negdcios juridicos quando o valor envolvido ultrapassar R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de
reais), incluindo a aquisi¢éo, alienagdo ou oneragdo de ativos, a obtencio de empréstimos e
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financiamentos, a assungéo de obrigagdes em geral e ainda a associagdo com outras pessoas
juridicas; XX - aprovar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros
dos Orgédos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da empresa; XX| - conceder
licengas aos Diretores, observada a regulamentacgdo pertinente; XXII - aprovar o seu Regulamento
Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicbes e previna situagdes de
conflito com a Diretoria, notadamente com o seu Presidente; XXIIl - manifestar-se previamente
sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral; XXIV -
avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria e sobre ele
expedir orientagdo de carater vinculante; XXV - discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo
praticas de governanca corporativa, politica de relacionamento com partes relacionadas, politica de
gestdo de pessoas, programa de integridade e cédigo de conduta dos agentes; XXVI - implementar
e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencdo e mitigagdo dos principais riscos a que esteja exposta a empresa, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia
de corrupgéo e fraude; XXVII - estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgacdo de
infformagbes, em conformidade com a legislagdo em vigor e com as melhores praticas; XXVIII -
avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso lll, do artigo 13, da Lei federal n.°
13.303/2016, podendo contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade
e Aconselhamento; XXIX - indicar Diretor estatutario que liderara a Area de Conformidade, de
Gestédo de Riscos e de Controle Interno, vinculada ao Diretor-Presidente; XXX - apoiar a Area de
Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno, quando houver suspeita do envolvimento
em irregularidades ou descumprimento da obrigacdo de adogdo de medidas necessarias em
relagdo a situagéo relatada, por parte dos membros da Diretoria, assegurada sempre sua atuagéo
independente; XXXI - aprovar o Cédigo de Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela
Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno, observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC; XXXI| - aprovar os
pardmetros da estruturagdo do canal de denuncias; XXXIIl - supervisionar a instituicdo de
mecanismo de consulta prévia para solugdo de duvidas sobre a aplicagdo do Codigo de Conduta e
Integridade; XXXIV - aprovar a proposta de ampliagdo do limite de despesa com publicidade e
patrocinio elaborada pela Diretoria Colegiada, observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei federal
n°® 13.303/16; XXXV - aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as competéncias e
atribuicbes das Diretorias; XXXVI - eleger e destituir os membros da Diretoria e do Comité de
Auditoria. Paragrafo unico — O acionista controlador, por intermédio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC, poderd manter interlocugdo com os membros do Conselho de
Administrag&do, para dar conhecimento de assuntos que considerar de interesse estratégico, nos
termos da alinea “b”, do artigo 116, da Lei n.° 6.404/1976, em especial: | - eleicdo de membros da
Diretoria e do Comité de Auditoria; Il - proposta de destinagado do resultado do exercicio; Ill - plano
de Empregos e Salarios; IV - fixagdo ou alteracéo de quadro de pessoal; V - admissdo de pessoal
mediante abertura de concurso publico; VI - celebragdo de acordo coletivo de trabalho. CAPITULO
VI - DIRETORIA - Composicédo e Mandato - ARTIGO 15 - A Diretoria sera composta por 5 (cinco)
membros, sendo um Diretor-Presidente, um com atribui¢des especificas para a matéria financeira,
um com atribuigbes para a area operacional, um para a area de engenharia e um para a area de
planejamento, com as respectivas atribuicdes fixadas pelo Conselho de Administracio e
especificadas em Regimento Interno, quando neste estatuto ndo especificadas, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) recondugdes consecutivas. Paragrafo Gnico — E
condigdo para investidura em cargo de Diretoria a assungdo de compromisso com metas
resultados especificos a serem alcangados pela empresa. Vacancia e Substituicées - ARTIGO 1
— Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-Presidente designara
outro membro da Diretoria para cumular as fungdes. Paragrafo unico — Nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor por elycado.
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(continuagdo da ata da segunda sessdo da 26* Assembleia Geral Ordinaria e 53° Assembleia Geral Extraordinaria)
ARTIGO 17 — Em caso de vacancia, e, até que seja eleito um sucessor, o Diretor Presidente sera
substituido, sucessivamente, pelo Diretor responsavel pela area financeira e pelo Diretor de idade
mais elevada. Funcionamento - ARTIGO 18 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos
2 (duas) vezes por més e, extraordinariamente, por convocagéo do Diretor-Presidente ou de outros
dois Diretores quaisquer. Paragrafo primeiro - As reuniées da Diretoria Colegiada seréo instaladas
com a presenca de pelo menos metade dos Diretores em exercicio, considerando-se aprovada a
matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de empate, prevalecera a
proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente. Paragrafo segundo - As deliberagées da
Diretoria constarao de ata lavrada em livro préprio e assinada por todos os presentes. Atribuicdes
= ARTIGO 19 - Além das atribuicdes definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada: | - Elaborar e
submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo: a) a proposta de planejamento estratégico,
contendo a estratégia de longo prazo atualizada com anélise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de agdo, metas de resultado e indices de
avaliacéo de desempenho; b) a proposta de plano de negécios para o exercicio anual seguinte,
programas anuais e plurianuais, com indicagdo dos respectivos projetos; ¢) os orgamentos de
custeio e de investimentos da empresa, com a indicagdo das fontes e aplicagbes dos recursos,
bem como suas alteragbes; d) a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da
empresa; e€) os relatérios trimestrais da empresa acompanhados dos balancetes e demais
demonstragdes financeiras; f) anualmente, a minuta do relatério da administragdo, acompanhada
do balanco patrimonial e demais demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o
parecer dos Auditores Independentes e a proposta de destinagcdo do resultado do exercicio; g) o
Regimento Interno da Diretoria e os regulamentos da empresa; h) a proposta de aumento do capital
social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso; i) a proposta da
politica de pessoal; j) a proposta de ampliagéo do limite de despesa com publicidade e patrocinio,
observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei n° 13.303/16. Il - Aprovar: a) os critérios de avaliagédo
técnico-econdémica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegagéo de
responsabilidade para sua execugdo e implantagéo; b) o plano de contas; c) o plano anual de
seguros da empresa;, d) normas gerais para melhorar o desenvolvimento das atividades da
empresa, observadas as diretrizes definidas pelo Conselho de Administragcdo; e) normas para
aquisicéo e alienag@o de bens méveis e iméveis, respeitadas a legislagdo vigente e as orientagdes
tragcadas pelo Conselho de Administracéo; f) normas de operacéo do sistema de transporte sobre
trilhos ou guiados, para cumprimento de dispositivos legais e regulamentares; g) residualmente,
dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar comas atividades da empresa e que nédo
seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de Administragdo ou da
Assembleia Geral. Ill - Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este
Estatuto e pelo Conselho de Administragdo: a) os atos de renulincia ou transagéo judicial ou
extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacgéo
da pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro Diretor; b b) celebragdo de
quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisi¢cdo, alienagdo ou oneragéo de ativos, bem como
assuncgéo de obrigacées em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transagéo ultrapassar a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e for inferior a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de
reais). c) a cess@o de uso de marcas, patentes, nomes e insignias; d) a contratacdo de seguros,
obras, servigos, estudos, projetos, pesquisas, empréstimos e financiamentos; e) a pratica de atos
no exterior, dos quais decorram obrigagdes para a empresa, que podera ser representada por um
Diretor ou um procurador; f) a realizagdo de viagens ao exterior, de Diretores e empregados, por
necessidade estrita do servigo, observadas a legislagdo em vigor e as determinagdes do acionist
controlador; g) desapropria¢cdes. ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-Presidente: | - representar
empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser constituido procurador com
poderes especiais, inclusive para receber citagdes iniciais e notificagdes, observado o disposto no
artigo 21, deste Estatuto; Il - representar institucionalmente a em(pvrjz]wuas suas relagbes com
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autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral; Il - convocar e presidir as reunides
da Diretoria; IV - coordenar as atividades da Diretoria; V - expedir atos e resolugbes que
consubstanciem as deliberagées da Diretoria ou que delas decorram; VI - coordenar a gestédo
ordinaria da empresa, incluindo a implementagéo das diretrizes e o cumprimento das deliberagées
tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragcdo e pela Diretoria Colegiada; VIl -
coordenar as atividades dos 'demais Diretores; VIIl - promover a estruturagdo organizacional e
funcional da empresa, observado o disposto no artigo 14, XXXV, deste Estatuto; IX - expedir as
instrugbes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da empresa; X -
provocar a manifestagcdo do Conselho de Administragcdo, sempre que julgar necessario; Xl - propor
a Diretoria as medidas de interesse da empresa que dependam de sua aprovacgéo; Xll - aprovar
normas administrativas e técnicas, implementadoras das normas gerais aprovadas pela Diretoria;
XIll - autorizar viagens no pais, de Diretores e empregados, por necessidade estrita do servigo,
observadas a legislagdo em vigor e as determinagdes do acionista controlador; XIV - autorizar a
comercializagéo referente a propaganda e publicidade; XV - autorizar a edicao de jornais, revistas e
outras publicagdes de carater técnico ou comercial, de responsabilidade da empresa. Paragrafo
unico. A Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno sera vinculada ao
Diretor-Presidente. Representacdo da empresa - ARTIGO 21 — A empresa obriga-se perante
terceiros: | - pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessariamente o Diretor-Presidente ou
o Diretor responsavel pela area financeira; Il - pela assinatura de um Diretor e um procurador,
conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; Il - pela assinatura de dois
procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; IV - pela
assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos. Paragrafo tnico — Os
instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por instrumento publico ou particular, inclusive
por meio eletrénico, com prazo determinado de validade, e especificardo os poderes conferidos;
apenas as procuragcdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado. CAPITULO VI -
CONSELHO FISCAL - ARTIGO 22 - A empresa terd um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, com as competéncias e atribuicées previstas na lei. ARTIGO 23 — O Conselho Fiscal
sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, com igual
nuimero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas)
reconducées consecutivas. Paragrafo tnico — Na hipétese de vacancia ou impedimento de
membro efetivo, assumira o suplente. ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros
ou pela Diretoria, lavrando-se ata em livro préprio. Representante dos Acionistas Minoritarios -
ARTIGO 25 - E garantida a participagdo, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas
minoritarios, e, dos preferencialistas, se houver, e seus respectivos suplentes, nos termos do artigo
240, e da alinea “a”, do paragrafo quarto, do artigo 161, ambos da Lei federal n.° 6.404/1976.
Paragrafo Unico — E garantido, ao acionista controlador, o poder de eleger a maioria de seus
membros, nos termos da alinea “b”, do paragrafo 4°, do artigo 161, da Lei federal n.° 6.404/1976.
CAPITULO VIl - COMITE DE AUDITORIA - ARTIGO 26 - A empresa tera um Comité de Auditoria,
6rgdo técnico de auxilio permanente ao Conselho de Administracdo, competindo-lhe, além
daquelas competéncias atribuidas em Lei, nos termos definidos em Regimento Interno: | -
referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna, propor sua destituicdo ao Conselho de
Administragéo e supervisionar a execuc¢ao dos respectivos trabalhos; Il - analisar as demonstragdes
financeiras; Ill - promover a superviséo e a responsabilizacdo da area financeira; IV - garantir que a
Diretoria desenvolva controles internos efetivos; V - garantir que a auditoria interna desempenhe a
contento o seu papel e que os auditores independentes avaliem, por meio de sua prépria revisao,
as praticas da Diretoria e da auditoria interna; VI - zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e
Integridade da empresa; VIl - avaliar a aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de Conduta
e Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores com a difusdo da cultura de
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integridade e a valorizagédo do comportamento ético; VIII - monitorar os procedimentos apuratérios
de infragdo ao Cédigo de Conduta e Integridade, bem como os eventos registrados no Canal de
Denuncias. ARTIGO 27 - O Comité sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, em sua maioria independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo,
sem mandato fixo, devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité possuir reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo primeiro — O Comité sera
coordenado por um Conselheiro de Administragdo independente. Paragrafo segundo — Para
integrar o Comité, devem ser observadas as condigdes minimas estabelecidas em lei, em especial
o paragrafo 1°, do artigo 25, da Lei federal n.° 13.303/2016. Paragrafo terceiro — A disponibilidade
minima de tempo exigida de cada integrante do comité de auditoria correspondera a 30 (trinta)
horas mensais. ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e orgamento
proprio aprovado pelo conselho de administrag&o, nos termos da Lei. CAPITULO IX - COMITE DE
ELEGIBILIDADE E ACONSELHAMENTO - ARTIGO 29 - A empresa terA um Comité de
Elegibilidade e Aconselhamento, responsavel pela supervisdo do processo de indicacédo e de
avaliagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais, observado o disposto no artigo 10, da Lei
federal n.® 13.303/2016. Paragrafo primeiro — O Comité: | - emitira manifestagio conclusiva, de
modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas eleigdes; Il - verificara
a conformidade do processo de avaliagdo dos Administradores e dos Conselheiros Fiscais: Il -
deliberara por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcrigdo apenas das
deliberagbes tomadas; IV - devera manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da data de
recebimento das fichas cadastrais e documentagdo comprobatéria dos indicados, sob pena de ser
noticiada a omiss&o ao Conselho de Administragéo e as instancias governamentais competentes.
Paragrafo segundo - Em caso de manifesta urgéncia, o Comité se reunira, facultativamente, por
meio virtual, emitindo sua deliberagdo de forma a possibilitar tempestivamente os procedimentos
necessarios. Paragrafo terceiro - Apés a manifestagdo do comité, a ata devera ser encaminhada
pela empresa ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, com solicitagdo de
convocagao de Assembleia Geral destinada a eleicdo dos aprovados. Paragrafo quarto — Os
originais das fichas cadastrais e a documentagéo comprobatéria examinada deverio ser mantidos
em arquivo pela empresa. ARTIGO 30 — Os 6rgéos de administragdo também poder&o submeter
ao Comité solicitagdo de carater consultivo objetivando o aconselhamento estratégico para o
atendimento do interesse publico que justificou a criagdo da Empresa, nos termos do artigo 160, da
Lei federal n.° 6.404/1976. ARTIGO 31 — O Comité sera composto por até 3 (trés) membros, eleitos
por Assembleia Geral, sem mandato fixo, que poderao participar das reuniées daquele Colegiado,
com direito a voz, mas ndo a voto. Paragrafo tnico - Os membros do comité devem ter
experiéncia profissional de, no minimo, 3 (trés) anos na Administragdo Publica, ou, 3 (trés) anos no
setor privado, na area de atuacdo da empresa ou em &rea conexa. CAPITULO X - AREA DE
CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLE INTERNO - ARTIGO 32 - A empresa
terd uma Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno vinculada ao Diretor- -
Presidente e liderada por diretor estatutario indicado pelo Conselho de Administragao. Paragrafo
primeiro — A area podera contar com o apoio operacional de auditoria interna e manter
interlocugéo direta com o Conselho Fiscal e com o Comité de Auditoria. Paragrafo segundo - A
area prevista neste Capitulo se reportara diretamente ao Conselho-de Administragéo em situacdes
em que se suspeite do envolvimento de membro da Diretoria em irregularidades ou quando M
integrante da Diretoria se furtar a obrigago de adotar medidas necesséarias em relagdo a situagéo
a ele relatada, assegurada sempre sua atuag&o independente. ARTIGO 33 — Compete a area, além
do atendimento as disposi¢des aplicaveis do artigo 9° da Lei federal n.° 13.303/2016, o seguinte: | -
estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como a
prevencao, a detecgéo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos
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membros da empresa, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles
internos e de gestéo de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais
e reputacionais, dentre outros, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, e comunica-las a todo o corpo funcional; Il - verificar a aderéncia da
estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da empresa as leis, atos normativos,
politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis; Il - disseminar a importancia da
conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle interno, bem como da responsabilidade de
cada area da empresa nestes aspectos; IV - coordenar os processos de identificagdo, classificagdo
e avaliacdo dos riscos a que esta sujeita a empresa; V - coordenar a elaborag&o e monitorar os
planos de ag&o para mitigac&o dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacéo e a
eficacia da gestdo de riscos; VI - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos
de trabalho da empresa; VII - avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos, projetos e
orcamentos, comprovando a legalidade e avaliando os resultados, quanto 2 eficacia e eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, nos termos do artigo 74 da Constituicdo da
Republica; VIII - identificar, armazenar e comunicar toda informacdo relevante, na forma e
tempestivamente, a fim de permitir a realizagdo dos procedimentos estabelecidos, orientar a
tomada de decis&o, 0 monitoramento de ag¢des e contribuir para a realizagéo de todos os objetivos
do controle interno; IX - verificar a aplicacéo adequada do principio da segregacao de fungbes, de
forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes; X - adotar procedimentos
de controle interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a
tempestividade, a fidedignidade e a precis@o das informacées da empresa; Xl - elaborar € divulgar
o Codigo de Conduta e Integridade que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragéo e
ficara disponivel no sitio eletrénico da empresa, dispondo sobre os padrées de comportamento
ético esperados dos administradores, fiscais, empregados, prepostos e terceiros contratados,
implementando treinamento periédico; Xl - elaborar o programa de integridade, observadas as
diretrizes estabelecidas no Decreto estadual n.° 62.349, de 26 de dezembro de 2016; Xl -
submeter a avaliagdo periédica do Comité de Auditoria a aderéncia das praticas empresariais ao
Caédigo de Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores com a difusdo
da cultura de integridade e a valorizagdo do comportamento ético; XIV - manter canal institucional,
que podera ser externo a empresa, para recebimento de dentncias sobre praticas de corrupgéo,
fraude, atos ilicitos e irregularidades que prejudiquem o patriménio e a reputagdo da empresa,
incluindo as infragdes ao Cédigo de Conduta e Integridade; XV - elaborar relatérios periédicos de
suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de Administrac&o e Fiscal e ao Comité
de Auditoria. Paragrafo primeiro - Os Administradores da empresa divulgar&o e incentivardo o uso
do canal institucional de denuncias, que devera assegurar o anonimato do denunciante por prazo
indeterminado e a confidencialidade do processo de investigagédo e apurag&o de responsabilidades
até a publicagdo da decisdo administrativa definitiva. Paragrafo segundo - Sob supervisdo do
Conselho de Administragéo, a empresa devera instituir mecanismo de consulta prévia para solugdo
de duvidas sobre a aplicagéo do Cédigo de Conduta e Integridade e definir orientagdes em casos
concretos. CAPITULO XI - AUDITORIA INTERNA - ARTIGO 34 — A empresa tera Auditoria Interna,
vinculada diretamente ao Comité de Auditoria, regido pela legislagcio e regulamentagéo aplicavel.
Paragrafo unico - A area sera responsavel por aferir: | - a adequagéo dos controles internos; Il - a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca; lll - a confiabilidade do
processo de coleta, mensuragéo, classificagdo, acumulacgéo, registro e divulgacdo de eventos e
transagGes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras. ARTIGO 35 - A composicéo e o
detalhamento de suas atribuigdes serdo definidos em Regulamento Interno, aprovado pelo
Conselho de Administragdo. ARTIGO 36 - Cabera ao Comité de Auditoria referendar a escolha do
responsavel pela Auditoria Interna pelo Conselho de Administragdo, propor sua destituicdo aquele
e supervisionar a execugao dos respectivos trabalhos. ARTIGO 37 - A Auditoria Interna prestara
apoio operacional & Area de Conformidade, Gest&o de Riscos e de Controle Interno. CAI?.O Xl
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- REGRAS COMUNS A0S ORGAOS ESTATUTARIOS - Posse, Impedimentos e Vedacdes -
ARTIGO 38 - Os membros dos 6rgédos estatutarios deverdo comprovar o atendimento das
exigéncias legais, mediante apresentagéo de curriculo e documentagdo pertinente nos termos da
normatizagdo em vigor. ARTIGO 39 — Os membros dos 6rgédos estatutarios serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas. Paragrafo
primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a eleigao, sob pena
de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo érgdo para o qual o membro tiver sido eleito, e
devera conter a indicagéo de pelo menos um domicilio para recebimento de citagdes e intimages
de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestéo, sendo permitida a alteragso
do domicilio indicado somente mediante comunicag&o escrita. Paragrafo segundo - A investidura
ficard condicionada a apresentacdo de declaragdo de bens e valores, na forma prevista na
legislagdo estadual vigente, que devera ser atualizada anualmente e ao término do mandato.
Paragrafo terceiro — A alteragdo na composigdo dos 6rgdos estatutarios sera imediatamente
comunicada ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC. ARTIGO 40 — Salvo na
hipétese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos
membros dos 6rgdos estatutarios, até a posse dos respectivos substitutos. Remuneracio e
Licencas - ARTIGO 41 - A remuneragdo dos membros dos 6rgéos estatutarios sera fixada pela
Assembleia Geral e ndo havera acumulagéo de vencimentos ou quaisquer vantagens em raz&o das
substituicbes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou impedimento temporario, ou
acumulagéo em Conselhos e Comités. Paragrafo primeiro - A remuneragdo dos membros dos
Comités sera fixada pela Assembleia Geral e, nos casos em que os integrantes do Comité também
sejam membros do Conselho de Administragdo, ndo serd cumulativa. Paragrafo segundo - Fica
facultado ao Diretor, que, na data da posse, pertenga ao quadro de empregados da empresa, optar
pelo respectivo salario. ARTIGO 42 — Os Diretores poder&o solicitar ao Conselho de Administrag&o
afastamento por licenga néo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, o
qual devera ser registrado em ata. CAPITULO XIll - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS - ARTIGO 43 - O
exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria fara elaborar as demonstrages
financeiras previstas em Lei. - ARTIGO 44 — As agdes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo
obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ap6s as
dedugdes determinadas ou admitidas em lei. Paragrafo primeiro - O dividendo podera ser pago
pela empresa sob a forma de juros sobre o capital préprio.Paragrafo segundo - A empresa podera
levantar balancos intermediarios ou intercalares, _para efeito de distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital proprio. CAPITULO XIV — LIQUIDAGCAO - ARTIGO 45 - A
empresa entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, competindo 4 Assembleia Geral, se o
caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante, fixando sua remunerag3o.
CAPITULO XV - MECANISMO DE DEFESA - ARTIGO 46 - A empresa assegurara aos membros
dos 6rgéos estatutarios, por meio de seu Departamento Juridico ou de profissional contratado, a
defesa técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou ap6s os respectivos
mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungbes. Paragrafo primeiro - A mesma
protecdo podera, mediante autorizagdo especifica do Conselho de Administracdo, ser estendida
aos empregados, prepostos e mandatarios da empresa. Paragrafo segundo — A forma, os critérios
e os limites para a concesséo da assisténcia juridica estabelecida neste artigo serao definidos pelo
Conselho de Administragdo. Paragrafo terceiro - Quando a empresa nao indicar, em tempo habil,
profissional para assumir a defesa, o interessado podera contraté-lo por sua prépria conta, fazendo

final absolvido ou exonerado de responsabilidade. Paragrafo quarto - Além de assegurar a defes
técnica, a empresa arcara com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza,
despesas administrativas e depésitos para garantia de instancia. Paragrafo quinto - O agente que
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a empresa os valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé
e visando o interesse da empresa. Paragrafo sexto - A empresa podera contratar seguro em favor
dos membros dos 6rgdos estatutarios, e, mediante aprova¢do do Conselho de Administragéo, em
favor de empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes
do exercicio de suas fungdes. CAPITULO XVI - DISPOSIGOES GERAIS - ARTIGO 47 — Até o dia
30 de abril de cada ano, a empresa publicara o seu quadro de empregos e fungdes, preenchidos e
vagos, referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no § 5°, do artigo 115, da
Constituicdo do Estado de Sao Paulo. ARTIGO 48 — Em face do disposto no artigo 101, da
Constituicdo do Estado de Sao Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto estadual n.° 56.677,
de 19 de janeiro de 2011, a contratagéo do advogado responsavel pela chefia maxima dos servigos
juridicos da empresa devera ser precedida da aprovagdo do indicado pelo Procurador Geral do
Estado, segundo critérios objetivos de qualificagdo, competéncia e experiéncia profissional.
ARTIGO 49 - A empresa devera propiciar a interlocugdo direta de seus advogados com o
Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a
assegurar a atuacdo uniforme e coordenada, nos limites estabelecidos no artigo 101 da
Constituicdo do Estado, observados os deveres e prerrogativas inerentes ao exercicio profissional.
ARTIGO 50 - E vedada a indicagdo, para os 6rgdos estatutarios da empresa, de pessoas que se
enquadrem nas causas de inelegibilidade estabelecidas na legislacdo federal. Paragrafo primeiro
— A proibicdo presente no “caput’ deste artigo estende-se as admissdes para empregos em
comissdo e as designagbes para fungdes de confianca. Paragrafo segundo - A empresa
observara o artigo 111-A, da Constituicdo do Estado de S&o Paulo, e as regras previstas nos
Decretos estaduais n.° 57.970, de 12 de abril de 2012, e n.° 58.076, de 25 de maio de 2012, bem
como as eventuais alteracdes que vierem a ser editadas. ARTIGO 51 — A admissdo de
empregados pela empresa fica condicionada a apresentacéo de declaragéo dos bens e valores que
compdem o seu patriménio privado, que devera ser atualizada anualmente, bem como por ocasido
do desligamento. Paragrafo Gnico - A empresa observara as regras previstas no artigo 13, da Lei
federal n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, e suas alteragbes posteriores, e no Decreto estadual n.°
41.865, de 16 de junho de 1997, e suas alteragbes posteriores, bem como as eventuais que vierem
a ser editadas. ARTIGO 52 — A empresa observara o disposto na Sumula Vinculante n.° 13, do
Supremo Tribunal Federal, e no Decreto estadual n.° 54.376, de 26 de maio de 2009, bem como as
eventuais alteragées que vierem a ser editadas. Por fim, o Senhor Procurador do Estado, com base
no Parecer CODEC n° 081/2019, esclareceu que ndo dever&o ser deliberadas outras matérias sem |,
a prévia e expressa manifestagdo do CODEC. Encerramento: Esgotada a Ordem do Dia, foi
franqueada a palavra aos presentes. Como ninguém mais fez uso dela, foram suspensos os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sess3o, foi lida a ata, achada
conforme, aprovada e assinada pelos abaixo arrolados. Sao Paulo, 29 de abril de 2019.

Acionistas O Estado de S&o Paulo - representado pela Doutora Bruna Tapié Gabrielli
presentes: Unido Federal - representada pelo Doutor Renato Jimenez Mariano
S&o Paulo Transporte S.A. - representada pelo Doutora Licia Helena Rodrigues Capela
EITA_ / M
BRUNA TAPIE GABRIELLI \ RE’ NATO JIMENEZ MARIANO
(pelo Estado de Sao Paulo) pela Uniao Federal)
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RODRIGYES CAPELA ROBERTA CAMPE EtLI A. GONCALVES
ransporte S.A.) (pelo Co elho Fiscal)
MAURO AKIO SAKANO MILTON FRASSON
(petda Mazars s Independentes) (pela/CPTM)

ROGERIO FELIPPE DA SILVA
(pela CPTM)
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